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﹣黑天鵝！中國產業斷鏈危機

﹣台灣綠能政策「乘風而起」

﹣信評機構成為新冷戰戰場？
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為
了提醒各界關注氣候變

遷可能的影響，國際清

算組織（BIS）出版了一份名

為「綠天鵝」的報告，來提醒

各國央行、立法機構、監管機

構注意氣候變遷可能對金融穩

定帶來的挑戰，並呼籲為了避

免災難性的結果，應該開始採

用因應對策。一旦這隻「綠天

鵝」真的來臨時，將是各國政

府在貨幣政策與財政政策上的

莫大風險挑戰。

事實上，除了因為異常氣候

所帶來的減碳呼聲之外，長期

以來，在金融自由化與國際化

的大旗之下，國際間生產鏈重

新配置，讓許多高耗能、高排

放與勞動條件高的產業，由已

開發國家往監管漏洞地區大舉

遷徙，除了失業而使貧富差距

加劇，也會有一些環境破壞者

的公司因此獲利而股價一路攀

高的亂象出現。

終於，隨著千禧世代的覺

醒，以及如占領華爾街運動的

動員，喚起了對於金融業角色

的檢討呼聲，檢討在資本報酬

率之外，該如何促進企業落實

身為地球一員的應有責任，包

括著環境（Environment）、

社會（Social）以及公司治理

（Governance）三大面向的提

升改進，具體項目如氣候變遷

的減災減碳、天然資源的保

育、工作權益的平等、公民社

會的建立，以及反貪污賄絡、

董事會合理薪資等等，都成為

ESG的目標項目。

而對於金融業而言，落實

ESG途徑，主要就是藉由動員

資本，經由不同的金融產品來

達成。這樣的趨勢，於1990

年代開始萌芽的國際組織呼

籲，在進入新世紀後逐步落實

標準化，例如2007年的赤道

原則，G20推動的永續投資，

以及聯合國推動的責任投資原

則等，都是期望藉由制度化的

標準來引導金融業的發展方

向，進而促使金融業一起參與

讓人類社會更好的目標中作出

貢獻。

只是，受限於國際情勢，台

灣無法直接地接軌此項重要的

國際發展趨勢。就如同已經有

兩千多個成員簽署的聯合國

責任投資原則，我國金融業

卻無法平等參與，限制了將

我國目前大力推動綠能投資

融資的努力與國際社會分享

的機會。

但台灣卻是充滿了極大機會

來引導資金讓台灣更好，除了

綠能的投資外，台灣擁有充沛

的剩餘資金，如果能夠妥善規

劃發行社會影響債券（Social 

Impact Bond），在公權力對於

土地提供、最低保證購買量的

進行承諾下，針對長照服務、

健康促進，甚至青年社會住宅

等公共服務項目，開發成為

ESG金融的投資標的，將是台

灣下一階段的發展動能。

讓金融投資善行善為，使金

融協助世界更好。當人類的行

為活動危及了地球的永續發

展，當少數人為了追逐財富累

積而傷害了其他人平等生存的

權利，善用金融機制，引導資

金流向善的產業與行為，是

ESG投資之所以重要的原因。

在新冠瘟疫蔓延的2020年春

天，就期待ESG所引導的金融

投資，為地球罩上一個永續發

展口罩，避免人類不當開發行

為與貪婪的危害，留下一個更

好的地球給未來世代。

善用ESG金融  為地球永續戴上防護口罩

《台灣銀行家》雜誌總編輯

編輯手札
Editors Desk
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企業回歸初心
)৛Ӌ&4ࠅ14һ&׫

ə༆國ყᒈැdڢ੬˕ܵμה౤̈ٙ「͑ᚃҳ

༟」dɰ׳˓ᜫμ̘ਂdШ݊ਂࠅ「͑ᚃҳ

༟」Ԩʔ݊ɓ΁ᔊఊٙԫઋd຅೻ૺځ༪ආ̘

ਂdʑ೯ତІʉʔස੻΋Ⴍ؂ණྠٙࡰʈdɰ

੻Ⴍ؂஗ҳ༟ٙʮ̡dޟЇᒔ੻Ⴍ؂政ִ˴၍

機ᗫdμٙࠗܢช͍݊ΪԈᗆՑ國̮வԬଡ଼ᔌ

ٙрɢf

೻ૺځႭdμਞၾ"*($ $வᅵٙɓࡈଡ଼

ᔌdఱ݊ซ޶޶ࠅйٙ國࢕機構ҳ༟٫݊ν

Оਂ੻һλf而Չ中।ࣣڗഺतһ݊μٙਅ

྅dഺतৰə݊"*($$।ࣣڗdΝࣛɰ݊ंࡉ

Бਗ�����$MJNBUF� "DUJPO� �����ܸኬ։ࡰ

ึਓ˴ࢩdڀəڢ੬εࣛගՑஈ̘܁ኬdҎ

ૐீཀ機構ҳ༟ɛٙ΍ΝࡇᙄdຖڮԨ՘п

Ά業ࠥЭ၁ર׳dΫᏐंࡉᜊቋf

ഺत͉Ԓ݊ዦݲɛd΋ۃዦݲ௉˦ַ

ደ൴ཀɓࡈ˜dμ፬ʮ܃ᒱ್ί௛ૣdШჃ

ାே݊ɓ˪ϲᏸᏸdഺतಀ࿁೻ૺځႭdዦ

台灣ࡈϞɧʱʘɚߒա௉˦ᅂᚤٙࠦጐݲ

ɽdμዄːІʉ݊щਂ੻ʥʔ੄εeʔ੄

Ҟf「ഹ˦ٙϋ˾�G J S F � B H F޴�຅˿ɛ

ዄᅊ」d್而ʔ̥ዦݲdᒔϞԭ৵ჅeΙ

̵e̋ψഃήdேΪ฽၌ंࡉኬߧɽ˦᎖ෂ

˲ᗭ˸ஈໄdμซࠅһጐ฽̘પᄿdᜫһε機

構ҳ༟ɛࠠൖंࡉᜊቋ危機f

ᗫءᐑྤᙄᕚၾʮ̡طଣ

੽國ყɪᝈ࿀dϞ൳Ը൳ε˴ᛆৌబਿ

ϗूࠅ˴ᗳٰҳ༟為ंذ˸ɰจᗆՑd߰ږ

Ը๕d͊Ըࢵਗ਼ࠦᑗڗಂৌਕ風ᎈfՉ中dΌ

ଢ௰ɽ政ִ˴ᛆਿږķķ۾࣑�˴ᛆৌబਿږӔ

֛஼Ӊ̈ਯ஢εͩذʿ天್ंʮٰ̡ٙܵd̉

ᜑቦҳ༟ͩߧذబٙ˴ᛆਿږɰ͑ࠠءᚃ

ᐑڭdΝࣛࠥЭ࿁ʷͩዷࣘ產業ᖅᎈٙᏀ

ɢf̤̮̬ɽ中؇ਿږίʫٙʬ࢕˴ᛆৌబ

ਿږdɰ΍Νணͭ「ɓࡈήଢ˴ᛆৌబਿږ

��0OF「ݖ࣪ 1MBOFU� 4PWFSFJHO�8FBMUI� 'VOET�

'SBNFXPSL�dԨוፕίҳ༟ࣛึϽᅇՑंࡉᜊ

ቋ޴ᗫ風ᎈdᜑͪ̈國ყॴҳ༟ɽ˒࿁Ϥᙄᕚ

ٙᗫءf

ᛆৌబਿ˴۾࣑ჇჃٙܘЧᕎ台灣޶

຅޴ଣɰطʮ̡׵ᐑྤᙄᕚd࿁ࠠءdʔ̥ږ

ᗫءd����ϋɓ場ˬ˺̺Ⴁிɽᅀϋጳ५ᔌٙ

ٰ؇ɽึɪীሞԫධᗫ׵「ஈʱ༟產」d۾࣑

˴ᛆਿږఱҳɨəˀ࿁ୃdኽə༆d༧̯۾࣑

Бਗ਼ϋጳΐɝ˴ᛆਿږҳ༟ٙ「ᝈ࿀Τఊ」Ϟ

ᗫf຅̯ࣛ۾࣑Бഗ̈ٙଣ݊͟dϋጳίݲڢ

ٙʈᅀЧ˷Ϟ༼ˀɛᛆٙઋືd̍ў௶ʈᔖ業

਄ੰၾτΌᚥᅇഃdவԬே݊ऒʿ&4(ҳ༟ܸٙ

ᅺ׌ᙄᕚf

Ϟ業ޢɛɻʱؓd۾࣑˴ᛆਿܵږϞϋጳ

����Ĉٰᛆd዆᜗̮༟ᐼܵߒࠇϞϋጳ��Ĉٰ

ତϞ຾᏶᜗ӻ˴݊ࠅί༟๕Ϟࠢٙ˰ޢ༁d˸৛ӋೌࠢϓͦމڗᅺfΆ
ุձɽ଺ேᏐ༈ࠠอܠ޲வᅵٙЪج࿁ήଢᐑྤהிϓٙෆ࢔dԨးɢ
ҷഛf�ྡÿ༺қᅂ྅�
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ᛆd而༈ࣩίٰ؇ึ中ٙˀ࿁ୃᅰ̕ʮ̡ᐼٰ

ᅰߒ�Ĉd˲הϞˀ࿁ୃޫ݊「ཥɿҳୃ」d˸

ϤԸ޶d۾࣑˴ᛆਿٙږ࿒אܓ஢ɰᅂᚤՑՉ

˼̮༟ٰ؇f

Ցཥɿҳୃٙவධ機Փdɰ能޶˸̙

ଣһ̋ᔫطʮ̡׵Դ台灣ٙɪ̹ᓞʮ̡࿁ڮ

ฐdණڭഐၑה΋ܔۃໄ༨國ҳୃٜஷஈଣ451

�4USBJHIU� 5ISPVHI� 1SPDFTT�機ՓdԨၾΌଢ௰

ɽ國ყҳୃ̻台#SPBESJEHFΥЪdீཀӻ୕ஹᇞ

፬ଣ̮༟ٰ؇ਞၾҢ國ٰ؇ึҳୃЪ業dᄣආ

ɪ̹ᓞeጳᓞʮ̡̮༟ٰ؇ҳୃࣖଟd౤ʺ台

灣ʮ̡طଣ國ყҖ൥f

͍Ϊ為&4(成為ҳ༟ٙޢᗫᒟᆠژοd࣬

ኽΌଢ͑ᚃҳ༟ᑌຑ�(MPCB M� 4 V T U B J O B C M F�

*OWFTUNFOU�"MMJBODF
�(4*"�ሜݟd͑ᚃҳ༟༟產

஝ᅼί����ϋڋఱʊ຾༺��Ίߕʩf੽����ϋ

ٙ"TTFUT� VOEFS�.BOBHFNFOU�"6.d܄˒ਿږ஝

ᅼ�Ը޶d˸ᆄٙݲ����ΊߕʩΤΐୋɓdՉϣ

ʩfߕ國ٙ��Ίߕ݊

投༟ͦᅺӔ֛ʥॹ๟ۆ

ШɰΪ為&4(வΤ൚˄ᆠژdϞ޼Ӻᜑ

ͪd஢εᅺ࿮͑ᚃҳ༟ٙ&4(ਿږdԨ͊ॆ͍

ၳೊҳ༟ί࿁Ҥंࡉᜊቋe޼೯風ཥҦஔאપ

ᄿ໨ԫึεʩʷٙΆ業dҳ༟௰εٙˀ而݊ɽ

֙߇Ҧʮ̡f3#$༟͉̹場ʱؓd����ϋ߅

Όଢ˴ਗό၍ଣ͑ᚃਿږ௰౷ཁҳ༟ٙᅺ౷

���ܸᅰΆ業dۃʞΤ為ฆழe(PPH M F͎ʮ

̡e7JTBeᘼ؈ձ$JTDPdԭ৵Ⴥձᑕࣣɰ࿮

ɪϞΤfॆ͍ਖ਼4&ء(ᙄᕚٙΆ業ˀ而޴࿁

ˇfவ΅ᅰኽᓃ̈ə̮ޢ࿁ึٟ׵จᗆҳ༟ช

Ց௰̰ૐٙɓᓃj&4(ਿږίҳ༟ͦᅺٙӔ֛ɪ

ʥॹ˶๟ۆf

ԫྼɪdᝈ࿀ɓ࢕ɪ̹ᓞΆ業ٙ&14ࠅˢᝈ

࿀&4(Ը੻׸࢙dΪ為&14݊੽ৌਕࠦԸ޶d್

而Ά業Ϟೌਂλ&4(ࠦΣd੻ІҢ౧ᚣڢৌਕ

ࠦٙԫධdʔ׸࢙੽ᅰοࠦԸ̈޶fШͦۃ國

ყɪˢ༰Ոʮ信ɢٙΆ業͑ᚃ評ˢd̙˸ਞϽ

༸ᖘ͑ᚃܸᅰ�%PX� +POFT� 4VTUBJOBCJMJUZ� *OEFY
�

%+4*�dᔟ͟ᐑྤeٟึ˸ʿʮ̡طଣɧɽࠦΣ

ٙሜݟdᏨൖΆ業ίᐄ༶ࠦٙ風ᎈၾ機ึdԨ

ӊϋʮ̺ɝ፯%+4*ٙ成ʱٰdЪ為Όଢҳ༟ɛί

ፅඎΆ業ڢৌਕࠦᐶࣖٙࠠࠅਞϽܸᅺf

%+4*ீཀ༟͉̹場ٙɢඎdપਗΆ業ໝྼ

$43d࿁׵Ά業຾ᐄ͉Ԓ而ԊdνОԴ͑ᚃᙄᕚ

ၾਠ業策ଫഐΥ݊௰ɽٙϽ᜕f而ɝ፯%+4*݊Ά

業ί&4(ၝΥڌତɪٙ௰৷֛ٵdՉ評ˢഐ؈Ν

ࣛɰ̙Ъ為ʫ௅ܵᚃҷഛٙਗɢf

Չྼd຅൳Ը൳εɛࠠൖ&4(d政ִɰ̙ܠ

ϽٟึᅂᚤɢවՎ�4PDJBM� *NQBDU� #POE�dٟ

ึᅂᚤɢවՎ݊޴຅新጑ٙ฿ׂd௰ϘપБ

ٙ國ߵ݊࢕國dί����ϋપ̈ͪᇍਖ਼ࣩdܝ

Ըɰߕ׵國̈ତfᒱ್Τ၈݊වՎdШһࠠࠅ

ٟٙ݊ึᅂᚤɢҳ༟ٙ฿ׂd஗ൖ為͜ږፄʈ

ՈdҪ༟ږ੭ආٟึʮूe༆Ӕٟึਪᕚٙ˙

ʘɓfج

̨ᝄΆุɝ፯%+4*௴อ৷

而����ϋ%+4*༸ᖘ͑ᚃܸᅰʮ̺d台灣

ɝ፯Ά業༺ڌ�࢕����d༰����ϋεə�

ፄ業ږᅰ̙Ⴍ݊Όଢୋɓd而࢕dɝ፯ٙ࢕

٫ܼ̍國इږછe中國信ৄe͗ʆږછeୋ

ɓږછeబԞږછe台新ږછeʩɽږછഃ

ேϞɪ࿮dڌତว଻f

台灣能ڌତνϤʘᎴӸdՉ中ɓࠠࠅપ˓

၍ึdί˴։ᚥͭඪٙჯኬɨd੽္၍ᗇږ݊
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Վ̹場ഹ˓d੶ʷ༟ৃ౧ᚣ၌ࠅӋɪ̹ᓞʮ̡

eϋజ౧ᚣΆۆΆ業ٟึப΂௰Գྼਕς֛ࠈ

業ٟึப΂޴ᗫ༟ৃe੶ՓᇜႡΆ業$43జѓࣣ

ഃણ݄dԨʿϘપਗ綠ЍږፄБਗ˙ࣩd̙Ⴍ

݊Ԑί國ყᒈැٙۃ᎘f

ᗇʹڐהಂఱਞϽ國ყڢৌਕ׌༟ৃ౧ᚣ

ʘࠠࠅ೯࢝ᒈැd׵����ϋ�˜��˚͍ࡌ༈

๟ۆϞᗫʮ̡ᄵБٟึப΂ઋҖʘᏐ౧ᚣධ

ͦdܼ̍ၾʮ̡ᐄ༶޴ᗫʘᐑྤeٟึeʮ

ᗫ風ᎈ޴֛ࠈଣഃᙄᕚʘ風ᎈ評ПdԨط̡

၍ଣ政策א策ଫഃ༟ৃd˸ආɓӉ౤ʺڢৌ

ਕ׌༟ৃʘ౧ᚣۜሯf

Ց͑ᚃҳ༟ʊ成為台灣༟͉̹場္ଣ޶̙

ఊЗࠠൖٙ˙Σdν׵΋ۃᇜႡ೯̺「ၽ灣͑

ᚃܸᅰ」dீཀ̹場機ՓԸོᎸɪ̹ʮ̡ࠠൖ

Ά業͑ᚃ೯࢝f

Չྼ຾ᐄΆ業٫ᒔ݊Ꮠ༈ซซdІʉ຾ᐄΆ

業ٙԟɓ΅ڋːd੽৛Ӌ&14Ϋᓥ為৛Ӌ&4(dΪ

為ਂλ&4(ʔᏐ༈݊為ə΂Оͦٙ而ਂd而݊Ԓ

為ήଢɪٙɓ΅ɿேᏐ༈λλܠϽٙሙᕚf

༸ᖘ永續ܸᅰʮ̺ 2019̨ᝄɝ፯Άุ༺ �ڌl࢕23

ʮ̡ ପุй
2019 2018

ᅰܸޢ˰ อጳܸᅰ ᅰܸޢ˰ อጳܸᅰ

̨ጐཥ

̒ኬ᜗ʿண௪

µ µ µ µ

ᑌཥ µ ´ µ ´

˚˜Έ µ µ µ µ

߅ԭی µ µ

ʾ༺ 

ཥɿeண௪ၾཧଡ଼΁

µ µ µ µ

̨༺ཥ µ µ µ µ

໊௴ µ µ µ µ

Έᘒ
ཥ໘eண௪ၾ፬ʮ܃ཥɿ

´ µ µ

҃㛨 µ µ

ʕ፻ ፻᚛ ´ µ ´ µ

ʕཻ ᐄܔၾʈ೻ µ µ

ʕശঘ٤ ঘ٤ µ µ

ʕശཥ

ཥڦ

´ µ ´ µ

̨ᝄɽࡩɽ µ µ µ µ

Ⴣෂཥڦ µ µ ´ µ

͗ʆږછ

ვБ

µ µ µ µ

ʕږڦછ ´ µ ´ µ

ୋɓږછ µ µ µ µ

̨อږછ µ µ µ µ

਷इږછ
ᎈڭ

µ µ µ µ

బԞږછ µ µ µ µ

ʩɽږછ εʩږፄ؂ਕ µ µ

୕ɓ൴ਠ ʿ˚ۜ͜ཧਯۜ࠮ µ µ

µjաᒗਞ̋൙ˢ˲ɝ፯   ´jաᒗਞ̋൙ˢШೌɝ፯
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金融業響應撤資高排碳企業
ᗫࠠءᓃၾჯਹ�

ᅠ˖j௓ᒿ༺

Ό˰ޢ௰ɽٙҳ༟၍ଣʮ̡೯ڌʮකڦഗ޴ᗫБุٙ$E0d׼ᆽࡉंͪڌᜊቋΚʿΌଢdږፄ
dৰəࠥЭІԒܙ˸ಛdɰᏐ༈ᔫฐ׳੗ණପุٙ׳၁ર׵ፄุ࿁ږໄԒԫ̮fϾ̨ᝄجೌุ
ٙ຾ᐄࠬᎈdɰ̙މҵՓ၁ર׳ϓ্̈ਂڗᘠf

����ϋʩ˜ɨϚί๿ɻ̜කٙ˰ޢ຾᏶ሞእ�8&'�ɽึಂගdϞΌଢ「̯Б中ٙ

̯Б」ήЗٙ國ყ૶ၑვБ�#*4�೯ڌ「綠天

鵝జѓ」�5IF� HSFFO� TXBO�dᙕࡉंࠑᜊቋਗ਼

݊ላᏘΌଢږፄᖢ֛ٙࠠࠅ風ᎈԸ๕fவ΅జ

ѓ೯̺ٙࣛග఻˷ၾ8&'೯ٙڌ����ϋΌଢ風

ᎈజѓ�5IF�(MPCBM� 3JTLT� 3FQPSU�Νࣛdʫ࢙

һ݊޴ʝխᏐf8&'ٙ風ᎈజѓܸ̈dʦܝΌ

ଢۃʞɽ風ᎈேၾंࡉᜊቋϞᗫfΪϤί8&'ϋ

ึ中dΌଢาʷ成為௰աᝓͦٙೊᓃf

຾᏶ሞእܸ̈d͊Ըɓϋ࿁Όଢᖢޢ˰

֛ٙ௰ɽ۾উԱҏ݊฽၌天ंԫ΁e͊能成̌

ಯᇠंࡉᜊʷeࠠɽІ್Ө࢔e͛يεᅵఄ׌

̰d˸ʿɛ為ٙᐑྤॎᕸfΪ為ंࡉᜊቋࠃה

͛ٙҺ⤰̋ᄌeʮ΍ሊ͛ޥઋٙᓒ౳dৰə危

Ց͏଺ٙ͛նτΌၾৌ產̮dɰ為Όଢٙ຾࢔

᏶ၾږፄॣҏ੭Ըࠠɽ風ᎈf

Ԏഺᅃ׼ᆽͪڌ投༟ᅺ的඲ୌΥ&4(

Ό˰ޢ௰ɽٙҳ༟၍ଣʮ̡Ԏഺᅃ

�#MBDL3PDL�dՉᐼ൒௶ࡐ౶hځд�-BVSFODF�

'JOL�ӊϋڋேึᄳɓ܆ʮක信ഗ޴ᗫБ業ٙ

$&0dႭ͊׼Ը዆ࡈණྠٙҳ༟政策ၾࠠᓃ˙

Σf΢產業ேʔ౲Ⴠׁவ܆信ᙑ̈ٙৃࢹdΪ

為ʮ̡ٙ຾ᐄ߰ၾՉٙߠ༽޴༑d׊ࢵ੻ʔՑ

Ԏഺᅃٙҳ༟fʊ຾஗Ԏഺᅃҳ༟٫dɰ̙能

஗ᙑ̈f����ϋ�˜ځдᐼ൒ٙʮක信中̥Ϟɓ

ፄ業ೌږᜊቋ危ʿΌଢdࡉᙄᕚdԟఱ݊ंࡈ

ໄԒԫ̮fج

วહ೯ደʕήଢ

����ϋʩ˜8E'ίΏ˂௛ήٙ๿ɻ̜කɽึdࡉंͪڌᜊቋਗ਼ϓމላᏘ
Όଢᖢ֛ٙࠬᎈԸ๕f�ྡÿ༺қᅂ྅�
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金融業響應撤資高排碳企業
วહ೯ደʕήଢ

信中੶ሜdІʉίҳ༟ڗ܆дᐼ൒ίவځ

ჯਹ��ϋdዝ຾εϣږፄ危機dֱ፠Ϟᑌ๟

ึᏍώܓཀfШंࡉᜊቋഗΌଢږፄ੭Ըٙ風

ᎈdᑌ๟ึ݊Ꮝʔɪώٙfһʔֱٙ݊Όଢา

ʷ੭ഗږፄ業ٙላᏘdˢ����ϋږፄऎᄟᒔᘌ

ࠠfΪϤږፄ業ٙІڭʘ༸ఱ݊ሜ዆Іʉٙҳ

༟ࡪኪdʔΎᲫء༟̋׵ږ஺ήଢาʷٙҳ༟

ධͦdʑ能ᏍІʉࠥЭंࡉᜊቋ੭Ըٙږፄ風

ᎈf而Ңࡁତί͍ஈࠠ׵新Җ෧ږፄҳ༟͉ሯ

ٙᗫᒟࣛՍɪf

˸̋ψ༧ዦٙݲಌ؍ɽ˦為Էdደદε

ɿ̙能ᒔேϞვБ൲גɿdவԬגٙࢬ࢕ˇ

ಛdვБ能щᆽڭՉවᛆ？ڭᎈʮ̡ɓɨɿࠅ

ᄣ̋ԟჿεଣሦdவԬே݊ࡉं͛͛ݺᜊቋ੭

ഗږፄ業ٙ風ᎈfһᘌࠠٙ݊d΢ήҺ⤰ٙӨ

ઋ൳Ը൳ᘌࠠd͛࿒ޥઋٙላᏘࠦɰ൳Ը൳

ᄿdேԴ੻ცڗࠅಂᖢ֛ҳ༟ٙږፄ業ʔᆽ֛

ܔග111೯БවՎ͏אһ৷fԷν஢ε政ִ׌

ி˥ࢫe༸༩א዗ᆃഃਿᓾܔணdഐ̙؈能စ

ᜊ為৻֙ᜊڗd˥ႅࢫʔՑ˥d݊אႴ̋ڠᄌ

ᜫਿᓾܔணฦᕸଟᜊ৷dவਗ਼࿁வԬවՎٙව

信੭Ըܣᅵٙᅂᚤ？ޟЇंࡉᜊቋᅂᚤᔋ࠮產

ඎdז৷༵產ۜᄆࣸdɰி成ஷጱᏀɢdᅂᚤ

лଟԐΣdவɦˏ೯̤ɓږتፄ風ᎈf

ίഗ޴ᗫБ業$&0ٙʮක信中dځдᐼ

൒ͪ܁ͣ׼d࿁׵ʔᗴจҁ዆౧ᚣᐑڭ風

ᎈٙΆ業d˲ʔ͂ၑ፭ςࠠࠅ業ޢ஝ᇍٙ

Ά業dਗ਼ʔΎ݊Ԏഺᅃٙҳ༟ᅺٙf����

ϋԎഺᅃʊ຾Ϊ為ϤᙄᕚdщӔə� 
 � � �

�೥ίࠇʮ̡ٙҳ༟ࣩf༈ʮ̡ʊࡈ � � �

ϋක֐࿁৷ર၁Ά業࿞༟dԨ˲ᔷ୅Ց͑

ᚃ຾ᐄdୌΥ&4(�&O W J S P ON F O Ue4P D J B M�

3FTQPOTJCJMJUZe$PSQPSBUF� (PWFSOBODF�ٙ

ʮ̡fԎഺᅃͦۃ၍ଣٙҳ༟ږᕘϞ�Ίߕ

ʩdʊӔ֛͜ሜ዆ҳ༟ଡ଼ΥԸ為ήଢࠥ๝dɰ

ࠥЭ͊ԸІʉٙ຾ᐄ風ᎈf

ʔׁ̙ൖंࡉᜊቋላᏘږፄ᜗ӻ

ԫྼɪdԎഺᅃவჿਂɰʔ݊௴ᑘd̴ʔ

݊ୋɓ࢕dɰʔ݊௰ܝɓ࢕fΪ為ᑌΥ國Ϟɓ

�ᙄ�6/&1ࡇፄږᚃ͑ࡈ 'JOBODF� *OJUJBUJWF�d౧

ィɧධۆࡡj�eࠋப΂ٙვБ�1SJODJQMFT� GPS�

3FTQPOTJCMF� #BOLJOH�i�e͑ᚃڭᎈ�1SJODJQMFT�

GP S� 4VTUBJOBCMF� *OTV SBODF�i�eப΂ҳ༟

�1SJODJQMFT� GPS� 3FTQPOTJCMF� *OWFTUNFOU�fͦۃ

ʊ຾Ϟ൴ཀ࢕���ვБeҳ༟機構ၾڭᎈʮ̡ஹ

໇dҎૐ˸͏ගҳ༟為࿳૖dໝྼ͑ᚃ೯࢝f而

ਞၾஹ໇ٙږፄ機構ίᖦ໇ܝ˜ࡈ��d඲Ա஝

֛ࣸό֛ಂ౤ʹІ評జѓdԨഈᔧίʬɽჯਹ

ٙໝྼഐ؈Զ΢ޢᏨ᜕f

ҳ༟၍ଣʮ̡Ԏഺᅃሜ዆ҳ༟ࡪኪdʔΎᲫء༟̋׵ږ஺ήଢาʷٙҳ
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台灣͟׵ʔ݊ᑌΥ國ٙึࡰ國dΪϤ͉國

ආБஹ໇dɰԴ੻國ɛ࿁Ϥ國ყجፄ機構ೌږ

೯࢝ᒈැ༰為͛ଯfШவԨʔͪڌ台灣ږፄ機

構Ϊ為ʔ能ஹ໇dה˸ఱʔ͜းϤ່ਕd޲੻

௦๨fԫྼɪd台灣ږፄ機構̙能Ϊ為ೌجஹ

໇ᑌΥ國͑ᚃږፄࡇᙄd而ఄ̰஗國ყ༟ږҳ

༟ٙ機ึdΪ為஢ε國ყҳ༟機構ࠅӋ஗ҳ༟

٫̀඲ஹ໇༈ࡇᙄf

����ϋΌଢږፄऎᄟܝd΢˴ࠅ國࢕為ࠥ

Э˚ܝ೯͛ږፄਗᐗٙ機ଟdत成ͭ「ږፄᖢ

֛։ึࡰ」�'JOBODJBM� 4UBCJMJUZ� #PBSE�dͦٙ

ί評ПΌଢږፄӻ୕ٙဍݸd౤̈༆Ӕ˙ࣩԨ

္ຖੂБf༈։ึࡰɰ᜗ႩՑdΌଢंࡉᜊቋ

࿁ږፄ᜗ӻላᏘٙ風ᎈ˚ू̶ɽdΪϤί����

ϋ೯̺「ं޴ࡉᗫৌਕ౧ᚣܔᙄࣣ」�5BT L�

'PSDF� PO� $MJNBUF�SFMBUFE� 'JOBODJBM� %JTDMPTVSFT
�

5$'%�d౤ԶΆ業౧ᚣं޴ࡉᗫৌਕ༟ৃٙܔ

ᙄݖ構d˸౤ʺʮ̡طଣٙீܓ׼f

ίவࢁ౧ᚣݖ構中d5$'%ˏ͜「၁֛ᄆ」

�$BSCPO� 1SJDF�ٙ฿ׂdΆ業̀඲為ર၁ࠋዄቇ

຅ٙ成͉fᔟ͟ኬɝϤึࠇ๟ۆdᜫה౧ᚣٙं

ࡉᝈٙፅඎं܄ʷdһ׼༟ৃ能੄ඎʷձீࡉ

ி成ٙৌਕ風ᎈfͦۃΌଢϞ൴ཀ�
ɽΆ࢕���

業ԱϤࣸό౤̈జѓd˸Ъ為ҳ༟ɛӔ策޴ᗫ༟

ৃf台灣ᖦ໇˕ܵ5$'%ٙΆ業Ϟ࢕��dܼ̍ږፄ

業eཥɿႡி業̒אኬ᜗產業ഃf

̨ᝄ࢕���ڐΆุਞၾ$%1ࡇᙄ

ৰϤʘ̮dᒔϞɓԬ國ყ͏ගࡇᙄɰ࠽

੻ࠠൖdவԬଡ଼ᔌࠅӋ΢ɽʮ̡̀඲౧ᚣᐑ

ᗫ༟ৃԶ͏଺Ꮸ᜕dϞٙᒔᏍவԬʮ̡޴ྤ

͂成ᐶf຾ཀ଺εऊ൬٫ྠ᜗ၾᐑྠڭ᜗ٙ

рɢd൳Ը൳εٙऊ൬٫ࠠൖΆ業ٟٙึப

΂dԨҪ˼ٙࡁऊ൬Б為d຅Ъ݊࿁Ά業ٙ信

΂ҳୃfϞʔԄߏ፽ٙΆ業dՉ產̙ۜܘ能ቊ

Ցऊ൬٫ఌ૝fΝᅵٙd൳Ը൳εٙҳ༟٫ɰ

ҪΆ業ٙ&4(ڌତd຅Ъ፯኿ҳ༟ᅺٙٙ˴ࠅ

ϽඎΪ९f台灣ᒱ್˴͛݊ࠅ產ᗫᒟཧଡ଼΁

dІ˴ۜ೐༰ˇdШ͊Ըᒔ݊ᗭ৚஗Ꮸ.&0א

᜕fΪ為ତίʔස݊Ꮸ᜕ۜ೐ʮ̡dᒔࠅӋۜ

೐ʮ̡Ꮸ᜕Չ˾ʈᅀאԶᏐ鏈ᅀਠfʔୌΥࠅ

Ӌd̙能ఱึ஗੽ԶᏐ鏈中࡜ৰf

Էν「၁౧ᚣࡇᙄ」�$BSCPO� %JTDMPTVSF�

1SPKFDU
� $%1�ӊϋᒗሗΌଢᅰɷ࢕Ά業౧ᚣՉ

၁၍ଣ޴ᗫٙᅰኽe風ᎈʿ機ึdЇʦуਗ਼ᒕ

ɝୋ��ϋfͦڌ˾1%$ۃ൴ཀ࢕���၍ଣགྷ��

Ίߕʩٙҳ༟機構˸ʿ࢕���મᒅږᕘ΍൴ཀ�

Ίߕʩٙۜ೐ਠdʱйΣՉҳ༟ٙΆ業ၾԶᏐ

ਠආБ၁౧ᚣሜݟd台灣ɰ݊஗$%1ᕁ֛ٙࠠ

ᓃfͦۃ台灣Ϟ࢕���Ά業ਞ̋$%1ࡇᙄdШ஢

εʮ̡ה౤ʹٙజѓί$%1評ᛠ中dᒔϞ஢εҷ

ഛ٤ගf

λ݊ίર࡝台灣ί國ყ產業ʱʈɪd׵͟

၁༰੗ණٙ௅ژdΪϤɛѩર׳ඎڗಂேίΌ̨ᝄʊϞږፄุeཥɿႡிุ̒אኬ᜗ପุഃ࢕��Άุᖦ໇˕
ܵ5$'Df�ྡÿ༺қᅂ྅�
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ଢۃ��Τd฽׸成為國ყሙபٙ࿁൥fΪϤΆ

業ʔШਂࠅλಯ၁ʈЪdɰᏐਂλ޴ᗫ༟ৃٙ

౧ᚣdਂλٟึ๖ஷٙʈЪdᜫ΢ٝޢ༸台灣

Ά業ಯ၁ٙрɢၾ༐จf

Άุર၁ਗ਼影響༟ପࠋවڌ

ᎇഹϤᙄᕚ൳Ը൳ࠗʲd൳Ը൳εٙ國࢕

ፗٙהӋΆ業̀඲為ર၁˹̈成͉dɰఱ݊ࠅ

「၁֛ᄆ」�$BSCPO� 1SJDJOH�ٙ政策d而台灣

ί����ϋஷཀٙ๝ं܃᜗ಯඎʿ၍ଣجɰϞ

ϤՓܓணࠇf༈جୋ��ૢ஝֛j「中̯˴၍機

ᗫᏐਞ৤ᑌΥ國ंࡉᜊʷၤࠅʮߒၾՉ՘ᙄא

᜗ಯं܃ӔᙄԫධdΪᏐ國ყ๝ߒᗫ國ყʮ޴

ඎ஝֛dྼ݄๝ं܃᜗ᐼඎ၍Փʿર׸ʹ׳Փ

Ӌ൳εd台灣ࠅf」ɰఱ݊Ⴍd國ყ࿁Ϥٙܓ

ᕎᐼඎ၍Փఱ൳ڐfͦۃᐑڭ໇ʊ຾ࠅӋર၁

ɽ˒ආБ๝ं܃᜗ᆵݟ೮፽dɓ͇ආɝᐼඎ၍

ՓdΆ業ٙર၁ਗ਼ᅂᚤՉ༟產ࠋවڌdவɰఱ

݊為ʡჿɓԬ國ყɽʮ̡ڢ੬ࠠء「၁風ᎈ」

வࡈᙄᕚf

ೌ̙ፐԊٙd台灣ٙ၁風ᎈ൳Ը൳ೌ̙৙

ᒒdШ風ᎈจᗆ̙能ც̋ࠅ੶fԷν����ϋ

ਠdίვБ業޼Ӌ國ʫვБʮึࠅ၍ึږdڋ

ٙબ信޴ᗫ๟ۆ஝ᇍ中ॶɝ「ԏ༸ۆࡡ」fʘ

dᜫვБ፬ଣਖ਼ࣩۆબ信๟ࠈვБʮึɰᄣܝ

ፄ༟ᄲࣨࣛdϽඎ൲ಛ٫݊щഛးᐑྤڭᚐʘ

ப΂dԨЪ為݊щ׳ಛʘԱኽf್ͦۃໝྼԏ

༸ٙۆࡡვБԨʔ౷ཁfΪϤdܔᙄږፄ業ࠅ

၁א能๕׵᜗ಯඎ၍ଣd࿁ं܃จΆ業ٙ๝ء

ર׳੗ණ產業ٙ׳ಛdᏐ༈ࠅतйᔫฐfৰə

ࠥЭІԒٙ຾ᐄ風ᎈdɰ̙為ҵՓ၁ર׳成ڗ

ਂ্̈ᘠf�͉˖Ъމ٫台灣ږፄ޼৅৫ਓ޼

Ӻࡰ�
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၍ึ˴։ᚥͭඪjږ
ᗫࠠءᓃၾჯਹ�

મஞeᅠ˖jੵྗЮ

ᐑྤٙᜊቋึٟމ੭ԸላᏘdɰᅂᚤՑږፄ̹ఙٙҳ༟೯࢝f਷ყږፄዚ࿴จᗆՑҳ༟Бމঐ
ί༟͉̹ఙ೯౨ᅂᚤɢdપਗҳ༟ዚ࿴ᖦ໇ப΂ҳ༟ۆࡡiၽᝄږ၍ึۆጐ฽ོᎸɪ̹ᓞʮ̡
˴ਗ౧ᚣΆุٟึப΂޴ᗫ༟ৃdڮආ਷ʫ͑ᚃҳ༟ٙᐑྤf

ཀ
̘஗Ⴉ為జཇЇɪٙ國ყږፄҳ༟ਸ਼ڐϋ

ᗫءᐑڭᙄᕚdޟЇί္ଣ機ᗫேᒔӚ˴

ਗࠅӋਂλ౧ᚣ&4(޴ᗫ༟ৃۃdఱІ˴೯起̥

ҳ༟Ϟਂλ&4(ٙʮ̡f而ၽ灣ٙږፄ˴၍機ᗫ

၍ึdί˴։ᚥͭඪٙჯኬɨdீཀ੶ʷ༟ږ

ৃ౧ᚣ၌dࠅӋɪ̹ᓞʮ̡֛ࠈΆ業ٟึப΂

ྼਕςۆeϋజ౧ᚣΆ業ٟึப΂޴ᗫ༟ৃe

੶ՓᇜႡΆ業$43జѓࣣഃણ݄dԨʿϘપਗ

金融ɢඎ˴ਗڮԴุ٫ਂλ&4(

綠ЍږፄБਗ˙ࣩd̙Ⴍ݊Ԑί國ყᒈැٙۃ

᎘f

਷ყ&4(投༟發ر฿࢝

����ϋdᑌΥ國ۃ।ࣣڗτیၾ��國ɽ

ۨ機構ҳ༟ɛdߕ׵國ॲߒᗇʹהᑌΥ೯ڌ

「ப΂ҳ༟�13ۆࡡ*�」ࣛdಀΐ̈�ɽࡡ

طʿ��ධ̙Б˙ࣩdਗ਼ᐑྤeٟึʿʮ̡ۆ

ଣॶɝՉҳ༟Ӕ策ཀ೻ʘ中fவԬ˴ݴҳ༟

機構፭ృப΂ҳ༟ۆࡡආБҳ༟dீཀ࿁༟

͉̹場ה產͛ʘᅂᚤɢd੭ਗΌଢ࿁ٟึப

΂ʘࠠൖfԱኽ13*༟ࣘᜑͪd����ϋΌଢᖦ

໇ப΂ҳ༟ٙۆࡡҳ༟機構ה၍ଣٙ༟產ස為

���ΊߕʩiЇ����ϋʊϞ൴ཀ�
ҳ༟ٙ࢕���

機構ᖦ໇d၍ଣΌଢڐ����Ίߕʩ༟產f

வᜑͪΌଢப΂ҳ༟ܵᚃ成ڗdԱኽΌ

ଢ͑ᚃ׌ҳ༟ᑌຑ�(4*"�ʘ޼ӺdΌଢٟ

ึப΂ҳ༟�43 *�஝ᅼІ����ϋʘ�����Ί

ଟڗʩd成ߕЇ����ϋʘ������Ίڗʩ成ߕ

༺���f̤ኽٟึҳ༟ሞእ�4*'�ٙᅰኽᜑږ၍ึ˴։ᚥͭඪጐ฽܁ኬΆุഛးΆุٟึப΂dԨ౧ᚣE4(޴ᗫ༟
ৃd˸Զҳ༟ɛਞϽf�ྡŊږ၍ึ�
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၍ึ˴։ᚥͭඪjږ
金融ɢඎ˴ਗڮԴุ٫ਂλ&4(

ͪdߕ國43*஝ᅼ੽����ϋٙ����ΊߕʩҞ஺成

ߕӊ�෯ߒ���dڗʩd成ߕЇ����ϋٙ��Ίڗ

ίҳۆࡡኽٟึப΂ҳ༟࣬݊ږߕϞ൴ཀ�෯ږ

༟dᜑͪҳ༟ɛ൳Ը൳ࠠൖப΂ҳ༟f

ᗫણ݄޴၍ึપਗப΂投༟ږ

而ၽ灣ږ၍ึڐϋጐ฽પਗɪ̹ᓞʮ

̡ໝྼΆ業ٟึப΂dږ၍ึ˴։ᚥͭඪڌ

ͪd˴ீࠅཀ੶ʷ༟ৃ౧ᚣ၌�ܼ֛̍ࠈΆ

業ٟึப΂௰Գྼਕςۆeϋజ౧ᚣΆ業ٟ

ึப΂޴ᗫ༟ৃe੶ՓᇜႡΆ業$43జѓࣣഃ

ણ݄�d˸ଉʷɪ̹ᓞʮ̡ʘʮ̡طଣʿΆ業

ٟึப΂ᝈׂ̮d࿬ᔟ͟ҳ༟ɛ၌Ҳစጐ฽

ٙԉЍ�ܼ̍ᇜႡΆ業ٟึப΂޴ᗫҳ༟ܸ

ᅰeપਗ機構ҳ༟ɛးᔖطଣഃણ݄�dீ

ཀ̹場機ՓڮԴʮ̡ᄣආ࿁Ά業ٟึப΂ʘ

ࠠൖf

Ͻඎ࿁ᐑྤʿٟึɽ଺ᅂᚤᄴࠦ༰ɽʘ

ʮ̡dᏐഛးՉΆ業ٟึப΂dҳ༟ɛ͵Ꮠ

ᐏ੻Չ̂ʱ而̙ቦٙڢৌਕ׌༟ৃd˸ጜ፯

Ԩҳ༟Ά業ٟึப΂ᐶࣖԄλʘʮ̡fᗇʹ

ፄږ業eۜ࠮Ӌɪ̹ᓞʘࠅʿᓞ൯中ːʊה

業eʷኪʈ業ʿྼϗ༟͉ᕘ༺新ၽ࿆��ᄂʩ

˸ɪʘʮ̡dᏐਞϽ(3 *๟ۆᇜႡ$4 3జѓ

ࣣf࿚Ї����ϋֵdʊ͡జ����ϋ43$ܓజ

ѓࣣʘ࢕ᅰࠇϞ࢕���f

ၽ灣ᇜႡ$43జѓࣣʘɪ̹ᓞʮ̡ᅰඎ

ʊ༺ɓ֛ˢԷdତචݬഹࠠ੶ʷɪ̹ᓞʮ̡

ᗫ޴Ӌ౧ᚣၾʮ̡ᐄ༶ࠅᗫ&4(༟ৃ౧ᚣd޴

ʘࠠɽᐑྤeٟึʿʮ̡طଣᙄᕚഃڢৌਕ

༟ৃdԨ౤ʺՉ༟ৃ౧ᚣۜሯd˸лҳ༟ɛ

ਞϽf͊Ըਗ਼ൖ國ყ஝ᇍʿ̹場ྼਕ༶Ъઋ
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ვБe中國信ৄვБʿ台新ვБf
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๟ഃ�eߒ���ධ˸ɪʘᕚධ評ᛠɪ̹ʮ̡dፅ

ඎɪ̹ʮ̡ʘ&4(዆᜗ڌତdԨ༶͜ৌਕܸᅺጜ
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ʘ「೥ࠇᎸҳ信ᚔආོ」͍ࡌ˚�˜�����ϋ׵
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ቋeಁ˾אᆎଋ能๕eᐑྤϮݑԣՓછՓe˥

༟๕ଋʷא၍ଣഃ綠能ᒈැאᐑྤ͛࿒為˴ᕚ

ʘਿږfͦۃ國ʫҳ信ԫ業ʊ೯Б��ᏦϞᗫ

&4(eʮ̡طଣʿ綠Ѝഃ޴ᗫ˴ᕚʘਿږd஝ᅼ

ଣ&5'e新能๕ਿط������ᄂʩdԷνʮ̡ߒ

ഃfږਿڭeᐑږᜊቋਿࡉeंږ

නᏐ國ყږፄ̹場ٙ೯࢝dΝࣛৣΥ政

ִ「ʞ̋ɚ產業」௴新政策d౤Զ綠能߅Ҧ產
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1018-03�-20TD1850.iOdd   24 2020/2/26   02:15



台灣ვБ2020.3࢕˜໮ 25

೐ՓܓfՉ༟͜ږ௄˴ڷҳ༟׵Ύ͛能๕ʿ能
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ٙί׵評П˼ࡁ能щוա˚ूᘌࡉंٙࢡᜊቋ

࿁׵༟產ࠋවڌ੭ԸٙላᏘf࿁Ϥᙄᕚdၽ灣
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಻༊ʘፔ༔˖΁�ፔ༔ಂග׵����ϋ�˜中

ഐҼ�fՉ஝ྌਗ਼০࿁࢕�ɽۨვБ業٫ʿ

Չ˼ڭᎈʮ̡ආБंࡉᜊቋʘᏀɢ಻༊f಻

༊ઋྤܼ̍「΢國ʿࣛમ՟Бਗ࿁Ҥंࡉᜊ
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л༺成ˋኇंࡉ՘֛ʘͦᅺ」e「΢國ໝܝ

��ϋ˙༺成ं๝ʺషܓ�˸ʫʘͦᅺdኬږߧ

ፄ༟產ಪତርᏀ」ʿ「΢國政ִ͊મ՟΂О

БਗdኬߧΌଢं๝ί����ϋۃʺ৷௰εᙲ
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ઋྤf
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᎖ଟʿ೻̋ܓᄌd࿁גή產ʿਿᓾܔணி成

ࠠɽฦ̰eॎᕸਠ業ݺਗʘԶᏐ鏈ձ༵業產

̈e࿁͛նቋ੼ி成ᄿ׌عʘฦ̰ഃ࿁ྼ᜗

຾᏶ᅂᚤeंࡉᜊቋኬߧ༟產ᄆ࠽ɨൻe能

๕ᄆࣸɪပd˸ʿ࿁࠾ಛɛϗɝ產͛ላᏘഃ

Ϊ९dᏨൖږፄ機構ʘ༟͉݊щԑ˸˕ᅟՉ

ږ၍ึɰึܵᚃᝈ࿀國ყږᑗʘ風ᎈfࠦה

ፄ業٫ࠦ࿁ंࡉᜊቋٙ΢ΪᏐણ݄f
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ၾ஺ܓd˸ʿҳ༟ɛϣeҳ༟ɛᗳۨഃdவԬ
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����ϋ݊&4(೯ࠅࠠ࢝ᔷ઴ᓃl

τ͑ڨᚃ೯࢝ᚥਪʮ̡໨ԫᐼ຾ଣර͍ͪڌ׀dΌଢҳ༟ɛ൳Ը൳ࠠൖΆ
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ᗳٰंذಯᇁږᛆৌబਿ˴۾࣑
ᗫࠠءᓃၾჯਹ�

મஞeᅠ˖j௓ඩ஁

༈މᗳٰҳ༟d̙ঐϓंذਞϽܸᅺdϤϣɽᑘಯᇁࠅପุٙࠠंذΌଢ݊ږᛆৌబਿ˴۾࣑
ਿږዝԸ஝ᅼ௰ɽٙʷͩዷࣘҳ༟̈୭Бਗʘɓdਗ਼ࠗԴɛࡁһᘌഠܠϽंذପุٙ͊Ըf

͑
ᚃҳ༟ᆠᆓʊίᆄߕήਜєᚤ໮ԉd

൳Ը൳εৗ;ਿږe΍Νਿږ዁ᆵ˓

ίܿ፯ҳ༟ଡ଼Υࣛdක֐ᗫהءҳ༟ٙΆ業

݊щ፭ృ「&4(」๟ۆdܼ̍ࠅୌΥᐑྤڭᚐ

�&OWJSPONFOUBM�eٟึப΂�4PDJBM�ʿʮ̡

९fࠅଣ�(PWFSOBODF�ഃط

̤ɰϞ൳Ը൳ ε ˴ ᛆ ৌ బਿږจᗆ

Ցd߰˸ंذᗳٰҳ༟為˴ࠅϗूԸ๕d͊

Ըࢵਗ਼ࠦᑗڗಂৌਕ風ᎈfՉ中d௰׼ᜑࣩٙ

Էఱ݊Όଢ௰ɽ政ִ˴ᛆਿږķķ۾࣑�˴ᛆৌబ

ਿږӔ֛஼Ӊ̈ਯ஢εͩذʿ天್ंʮ̡ٙ

ٰܵd̉ᜑቦҳ༟ͩߧذబٙ˴ᛆਿږɰء

ࠠ͑ᚃᐑڭdΝࣛࠥЭ࿁ʷͩዷࣘ產業ᖅᎈ

ٙᏀɢf

සڭव๪ذၾุंذɨದุਕٰ΅

政۾࣑產ɽ國f����ϋd͛ذͩ݊۾࣑

ִਗ਼ͩذ業ɽഅޮቱᔷ為˴ᛆৌబਿږdԨ

ᔟ͟ҳ༟ΌଢٰୃeਿږeවՎʿגή產ഃϗ

ूdЪ為政ִʮ΍ৗ;ਿږʘ͜fͦۃd۾࣑

˴ᛆৌబਿږ༟產༺�Ίߕʩd஝ᅼ為Όଢʘ

�&fՉ中dԱ๫ܸᅰԶᏐ機構బࣛᖯ९�'54ڿ

3VTTFM M�່֛ٙd࿚Ї����ϋֵd༈ਿܵږ

Ϟٙ「ઞਖʿකમ業ਕΆ業」ٰᄆߒ���ᄂд

዆᜗ٰୃ௅Зٙږʩ�d̕ਿߕ��ᄂߒ�ࣦ

���Ĉf

����ϋ�˜d۾࣑政ִ̺܁d༈國˴ᛆৌ

బਿږਗ਼஼Ӊ̈ਯ˓中ͩذe天್ंකમၾ͛

產Ά業ٰٙܵfவධ̈૶ࠇ೥ʊ׵����ϋ��˜

�˚ᐏ੻۾࣑國ึҭࡘf

೥̥ࠇd༈ܸ̈׼ᑊڌৌ政௅೯۾࣑

ึ̈୭ఊॱ੽ԫंذઞਖձකમ業ਕΆ業

ٰٙୃdШڭवኹϞ๪ذձՉ˼ंذ業ɨ

ದ業ਕٙΆ業ٰ΅fЇ׵ኹϞɽۨΎ͛能

๕ԫ業ձٜۧ዆Υ業ਕ̶ٙͩذᏙdνߵ

國ͩ1#�ذ�eஃᚆެ࢕ಠ೐�3PZBM� %VUDI�

4IFMM�eࡾдಌߕѿ�&YYPO.PCJM�ഃd༈˴ᛆ

ৌబਿږʥึᘱᚃҳ༟f

࣬ኽᑊ׼ʫ࢙ᜑͪd۾࣑˴ᛆৌబਿږਗ਼

ʔΎҳ༟బࣛᖯ९ܸᅰʱᗳ為「ઞਖʿකમ業

ਕΆ業」ٰٙୃd௰ڋ೯̺৾˟ҳ༟Τఊ΍Ϟ

ɦһ新ΤఊdաᅂᚤΆ業ᄣܝΆ業dШ೹࢕���

̋Ї࢕���f

ҳ༟ၾ永續ᐑڭԨࠠ
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ΌଢϋჀ˰˾࣎ԒϾ̈
ପ֜ኪɓৎਗৎԸ�

મஞeᅠ˖jႻϞᅃ

๿Պˇɾࣳࣸݡ१ɪᑌΥ਷Бਗึࢤdܸப΢਷ჯங�̈ር�ϋჀɛٙอၲᒔዝዝίͦdί਷
ʫdၽɽኪ͛ึɰႭ؂ࣧ˙࿞༟৷Ϯݑପุdίίேᜑͪd͑ᚃeᐑڭᙄᕚʊᚔɪᓣࠦfE4(
f߀ፅਠุлूձٟึ၅̻׵ၪ΋Бdᜑ್Ϟпܠ

����ϋ�˜dܘεɛேҙʔədɓЗԸІ๿Պٙ��๋ᐑڭˇɾࣳࣸݡ�( S F U B�

5IVOCFSH�d१ɪᑌΥ國Бਗٙึࢤ೯Ԋ台d

଻଼عଅd࿁ഹ台ɨٙ˰ޢ΢國ჯஙႭd「ɨ

ɓࡈɤϋdਗ਼Ӕ֛ήଢٙ͊ԸdйΎ৚ᒒࠠɽ

ҷᜊə！」ႭՑዧਗஈdμႧं৷׻dޟЇܟ

ћd「йΎ�̈ር�ϋჀɛ」f

ᄁᑊΣ৷Ϯݑପุ4BZ�/Pl

ᜫ̮ޢΙ൥ଉՍٙ݊d຅ࣛࣳלࣸݡ

ഒภ࠭機dձ˨ፋ਺ܵภω୵Ցߕ國ॲߒਞ

̋ึᙄdˏ೯΢ޢɛɻᄿ為ীሞdᐏ፯ߕ國

�ࣛ˾�ᕏႦ຅ϋܓ風ථɛيdһɓ݊ܓፕ

Ԏဧձ̻ᆤխᑊ௰৷ٙᆠژɛ፯dࣳٙࣸݡ

ᅂᚤɢʔ࢙ʃㄟf

࿁Ҥंࡉᜊቋdִ݁ᏐϞה行ਗ

而μʔတ๿ɻ信൲ვБ൲ಛഗʷͩዷࣘ

業dޟЇʮකҭ評ვБ˾Ԋɛၣଢ天ˮ൬ᅃਔ

�3PHFS� 'FEFSFS�i൬ᅃਔۆഛจΫᏐd「ܘ৷

ጳϞɛ౤፴ҢᏐးٙப΂dܝᚃɰึ༧ვБী

ሞf」˼ᒔܸ̈dϞࣳࣸݡνϤϋჀٙंࡉɛ

ɻᕖ策ɽܠ޲࢕d݊Ϟ௴จ˲ዹՈจ່ٙf�

஢εɛ᝔ྖࣳंۇٙࣸݡd຅್dɰϞ

νߕ國ᐼ୕ʇ౷eڶ國ᐼ୕౷ɕഃ國࢕ჯங

ࣸݡҁΌ๫ఊΌϗfШᜑ್dࣳج࿒dೌڌ

จڭԒ而̈dఎ፴əһεϋჀኪɿٙᐑ࣎ٙ

ᗆd˼ࡁක͜֐΢၇˙όن՟ԨࣔሊІʉٙ༑

Ⴇᛆf๿Պɾ࣎ࣸݡࣳ܀ԒϾ̈dఎ፴һεϋჀኪɿٙᐑڭจᗆd˼ࡁක͜֐
΢၇˙όࣔሊІʉٙ͛πᛆf�ྡÿ༺қᅂ྅�
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пܔ'JO5FDI؂ਕeપ*3̨̻
ପ֜ኪɓৎਗৎԸ�

મஞeᅠ˖jቍ˖

Ϙϋٙණڭഐၑהʊᗇ׼�೷ྼɢ�਺੶dШᎇഹࣛ˾ᜊቋdЪމΌ̨ᝄ௰ɽٙږፄ༟ࣘʕː
dһ՘п̨ᝄΆุ੽৛ӋᐏлආචՑ৛Ӌ࠽Ҧdᜫɽᅰኽ೯౨ᄆ߅ፄږᏐ͜ݺdʔසᜳ̨ܝ
E4(dᗇ׼Չ�ழྼɢ�͵ʔ̙ࠢඎf

༟
͉̹場݊຾᏶೯࢝Ցɓ֛ච್̀ٙݬഐ

Җැeٟึᖢط政ٙ࢕國ࡈd˲ၾɓ؈

�ᔊ၈ה၍ഐၑڭ੗ʔ̙ʱfၽ灣ණ中ޫܓ֛

「ණڭഐၑה」�成ͭԙʦʊ��ϋd౤Զٰ

ୃeවՎeୃՎٙ೮፽ʿഐၑeʹ௲eڭ၍ഃ

Ъ業؂ਕdՉӔ策ၾੂБೌʔଘਗഹ台灣༟͉

̹場ٙ˙ΣၾՓܓdνʦίɽැהᒈɨdɰ成

為પਗ台灣Ά業೯ࠅࠠٙ)4&࢝Ꮝ˓f

ණڭɢڮΆุ೯4&࢝(

「͊Ը஗ਗۨਿึږ൳Ը൳εd國ყʘ

ග&4(ٙ޴ᗫ評ʱɰึܵᚃᄣ̋f」ණڭഐၑ

ᐼ຾ଣϡဏ੶ܸ̈dତί台灣ٙɪ̹ᓞʮ̡ה

ʊ൴ཀ�
d而༟͉̹場̥ࠠൖᐄϗe&14࢕���

�ӊٰ೼ޮܝቱ�ٙࣛ˾ɰ೥ɨ̩ᓃdක֐੶

ሜ͑ᚃ຾ᐄdʮ̡৛Ӌᐄ༶ᐶࣖʘყdɰ̀඲

ଣٙ&4(dவΝطeٟึப΂eʮ̡ڭᚥᐑࡒ

ࣛᜫණࠦڭᑗΌ新ٙܿ戰ၾ機ึf

ዓͭ'JO5FDIอՊᇍ

வ � �ϋගdණڭഐၑהʔ斷ၾࣛࡆ

ආfί國ყʷٙᒈැɨdږፄ̹場業ਕ൳Ը

൳εᅵʷd஢ε業٫ಃ༨業຾ᐄٙ˙Σᒕ

ආf為əනᏐᒈැd����ϋၽ灣ᗇՎණ中ڭ

၍ʮ̡�ණڭഐၑۃהԒ�ΥԻəၽ灣ୃՎ

ණ中ڭ၍ഐၑʮ̡dһΤ為「ၽ灣ණ中ڭ၍

ഐၑה」d成為國ʫਬɓ༨༟͉̹場ၾ஬࿆

̹場̻ٙ台f

ৰəٰୃeୃՎ̮dණڭʘܝɰ஼န

༨ԑਿږeಂ஬dԨܔໄٰ؇ึཥɿҳୃ̻
ණڭഐၑהᐼ຾ଣϡဏ੶ͪڌd͊Ըਗ਼ீཀІԒ̨̻Ꮄැd౤Զၾ਷ყ
ΝӉٙεʩ༟ৃdᜫҳ༟ɛ̙һၚ๟ٙкᓙҳ༟ഄଫf
�ྡŊ̨ᝄږፄ޼৅৫�
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業ਕၾ&4(ፄΥ
ପ֜ኪɓৎਗৎԸ�

મஞeᅠ˖jੵඅΈ

ୋɓვБ׵ ���� ϋу֛ࠈϓၠ�މЍږፄୋɓۜ೐�ٙᗴ౻dԨ˲ጐ฽ໝྼd����ϋୋɓ
һ݊ҪE4(�ᐑྤeٟܝፄჯ΋٫dϾږ਷ʫٙၠЍމ�dϓึࡰછϓͭ�Άุٟึப΂։ږ
ึeʮ̡طଣ�ፄɝίุਕ຅ʕdᜫE4(ʫʷίࡰʈٙ˚੬͛ݺʕd೯౨੶ɽٙɢ༸dڐϋԸ
һ݊ࣅՑ਷ʫ̮଺εٙࠠɽᆤධdʦϋۆʊආБᖦ໇ԏ༸ٙۆࡡ๟௪ʈЪd೯౨ږፄุ٫ٙᅂ
ᚤɢdᜫᐑྤһߕλf

ୋ
ɓვБᐼ຾ଣቍܸ̈ޛߕdϘί����ϋ

ࣛdࣛ΂ୋɓږછ࿬ୋɓვБ໨ԫڗᇹᅅ

ϋఱʊ຾ͭܔə「綠Ѝږፄୋɓۜ೐」ٙ͑ᚃ

຾ᐄ೯࢝策ଫd����ϋୋɓږணͭ「Ά業ٟึ

ப΂։ึࡰ」d͟໨ԫڗዄ΂˴΂։ࡰdږછ

ʿ΢ɿʮ̡ᐼ຾ଣዄ΂։ࡰd୕ᘪ։ึࡰɨண

ɓვΌɢ͂ிၠЍ金融ୋɓۜ೐

ٙʮ̡طଣeᐑྤ͑ᚃe܄˒ᗫᕿeࡰʈ๫ᚐ

˸ʿٟึʮूഃʞࡈ༨΢ɿʮ̡ٙʈЪʃଡ଼f

ʘܝટ΂ٙ໨๿ⅳ໨ԫڗeତ΂࿋ᐆ׹໨ԫ

Ӌࠅၾࠠൖd̋ɪᘌࣸܵ˕ٙܓdɰַᚃ৷ڗ

ʿໝྼdᜫୋɓږeɓვٙ&4(ԐՑ國ʫვБٙ

௰ۃ၌f

ቍޛߕႭdՉ中௰࠽੻ɓ౤ٙdɰ݊௰

ᗭ能̙൮ٙd݊ୋɓ׵ږ����ϋᖦ໇˕ܵ$%1

�$BSCPO� %JTDMPTVSF� 1SPKFDUd၁౧ᚣࠇ೥�dԨ

੽����ϋක֐෬జ$%1ंࡉᜊቋਪ՜dЇʦʊ

෬జə�ϋd�ϋԸٙ評ʱഃॴ͟%ॴ஼ϋආ

ӉЇ"ॴd̷ܦʱй݊%e$e#e"e"�dԨ

ஹᚃɚϋ՟੻"ॴ成؈fୋɓږʔස݊台灣࠯

�ɝ፯$%1࢕ -FBEFSTIJQ� "� -JTUჯኬഃॴٙږፄ

業d����ϋٙ"ॴ成؈dһ݊ԭږݲፄ業ਬɓ

ٙɓ࢕f

͟ɪϾɨdስ行ᐑྤ͑ᚃ

ɓვίʫ௅ٙੂБྼስɪdᔟ͟ε၍ᄁɨ

Ըໝྼf͟ɪ而ɨٙਗ਼Ά業ٟึப΂ʿᐑྤ͑
ୋɓვБᐼ຾ଣቍܸ̈ޛߕdΪމ৷ᄴٙ৷ܓ˕ܵeࠠൖd̋ɪᘌࣸࠅ
ӋʿໝྼdᜫୋɓږeɓვٙE4(Ԑί਷ʫვБٙ௰ۃ၌f
�ྡŊ̨ᝄږፄ޼৅৫�
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਷इږછᐼ຾ଣҽڗ jֲ
ପ֜ኪɓৎਗৎԸ�
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࿁׵Όଢɛᗳࠅה΍Νࠦ࿁ٙᐑྤᙄᕚd਷इږછᐼ຾ଣҽֲڗϞהชήͪڌdɓ΁࿁ٙԫd
߰ঐᜫΌଢ΢਷΍ᑳସᑘdᜫٟึһߕλeήଢ͑ᚃdɛɹܵᚃϓڗeѩబdΆุɰʑঐܵᚃ
߶ѯdவ݊Ԅٙ׌ృᐑf�΍λٙԄ׌ృᐑdఱ݊਷इږໝྼ$4ٙͦٙf�

Ά
業ٟึப΂�$P S QP S B U F� 4 P D J B M� 3 F T�

Q P O T J C J M J U Z 
 � $ 4 3�จ଄ʔ̥݊ฉഛ

$ැૄ໊d̍ўࢮਗeᗫː਋ඊݺಛ࣏ 4

�$PSQPSBUF� 4VTUBJOBCJMJUZdΆ業͑ᚃ�e&4(

�&OWJSPONFOUe4PDJBMe(PWFSOBODFdᐑྤeٟ

ึၾʮ̡طଣ�e13#�ப΂ვБۆࡡ�e13*

�ப΂ҳ༟ۆࡡ�e4%(T�ᑌΥ國͑ᚃ೯ͦ࢝

$4�*OTJEFࠅϓ為਷इɛٙ%/"

ᅺ�eᐑڭeҧமeɾᛆeɛᛆe਄ੰdͪڌ

Ά業ࠅᗫːٙԫЧ˷൳Ը൳εd౷౉ᄴࠦɰ൳

Ը൳ᄿf

「$4� *OTJEF݊ӊࡈ國इɛ׳ࠅආ%/"d੭

ආ˚੬ᐄ༶eଣה຅್ٙԫ！」國इږછᐼ຾

ଣҽֲڗሔՑ國इ݊ږ੽����ϋක֐ˢ༰Ϟ஝

ᅼeଡ଼ᔌʷٙਂ$4ٙ޴ᗫ機Փd௰ක֐ɰ݊國

इږછ໨ԫڗᇹ҃ྡၾ໨ԫึ੽ɪ而ɨٙ˕ܵ

ၾᗫːdί໨ԫึɨٜટணͭ$4։ึࡰd͟ږ

છᐼ຾ଣҽֲ̈ڗ΂˴΂։ࡰd΢ɿʮ̡ᐼ

຾ଣ為຅್成ࡰdԨ͟ዹͭ໨ԫ္ຖdՉɨ

Ύணͭࡈ�ʈЪʃଡ଼dܼ̍ப΂ҳ༟eப΂ਠ

ۜe͑ᚃطଣe綠Ѝᐄ༶eࡰʈֱ၅eٟึ

΍࿲ഃd而΢ɿʮ̡ɰϞІʉٙ$4։ึࡰ΢

̡Չᔖf

ˏආ਷ყ๟ۆІҢᏨൖ

$ 4։ึࡰӊ֙කึeӊ̒ϋࠅΣ໨ԫึ

ආБ$4జѓdҽֲڗႭd੽֛ࠈණྠٙɽ戰ଫ

Ց΢ɿʮ̡೯ࠠ࢝ᓃd΢ϞʔΝʱʈdШ௰ࣨ
਷इږછᐼ຾ଣҽֲڗ࿁ʮ̡طଣٙࠠ޴׌ࠅ຅ᗫءdႩމΆุٙࣨː
ᔖঐ༶Ъ߰ঐන࿫೯࢝dϞዚึ͑ᚃ຾ᐄdʑϞɢඎᗫːٟึeᐑྤഃ
ᛆूf�ྡŊ̨ᝄږፄ޼৅৫�
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ഛး企業ٟึப΂
永續ᐑྤ੽ʫʷՑΆุӔഄ�

ᅠ˖j௓ᒿ༺

ऊ൬٫࿁׵ਠۜٙఃλdʔසίจۜሯdତίɰක͛ࠠء֐ପ٫͉Ԓ݊щഛးՉٟึப΂d࿁
͑ᚃᐑྤးːd̋ɪ஢εΆุʿҳ༟ዚ࿴ॸॸ̋ɝE4(ςۆБΐd͊Ը΢ΆุேᏐһϞЪމd
ʑ̙ᐏ੻ऊ൬ɽ଺ڡຕf

ཀ
̘຾᏶ኪ઺ࣣ߅Ϟɓࡈ「ऊ൬٫˴ᛆ」ٙ

฿ׂdႩ為ऊ൬٫࣬ኽІʉٙ਋λ፯ᒅ

ᑘਗਗ਼ᅂᚤ͛產٫ٙਠۜ͛ࡈცٙਠۜdவה

產dɰఱ݊Ⴍ͛產ʡჿe͛產εˇd௰୞՟Ӕ

ӚϞᜊཀdׂ฿ࡈऊ൬٫ٙจᗴձ਋λfவ׵

̥݊һආʷf൳Ը൳εٙऊ൬٫ίܿਠۜ؂ਕ

ࣛdٙ޶ʔස݊ਠ͉ۜԒd͛產٫ٙΆ業Җ൥

˸ʿ݊щഛးΆ業ٟึப΂dһ݊ࠠٙࠅϽඎ

ʘɓf

ፕԎဧ຾᏶ኪᆤ੻˴௩лਟಀႭj「Ά

業࢕௰ɽʿਬɓٙப΂dఱ݊ᒃ፺f」ܝԸ

ɦ໾̂ႭdΆ業ྼ׀ή፭ς政ִٙᐑڭe௶

ʈၾॡ೼ഃج஝ܝdఱ݊းඎᏍٰ؇ᒃ

፺fவ၇ซجᒱ್ӚϞ፹dШίʦ˚ܘᗭᐏ

੻ٟึɽ଺΍ჼfΪ為ʦ˚Όଢ΢၇ᐑྤၾ

ٟึᙄᕚ൳Ը൳ᘌࢡd஢ε「బ̙ᅮ國」

ٙΆ業߰ேҪவԬਪᕚͯഗ΢國政ִࡈא

ɛd׊ࢵɰܘᗭᜫɛટաfΪϤ൳Ը൳εٙ

ऊ൬٫Ҫ˼ٙࡁऊ൬Б為d຅Ъ݊࿁Ά業ٙ

信΂ҳୃf͊ഛးΆ業ٟึப΂ٙʮ̡d̙

能൳Ը൳ᗭᐏ੻ऊ൬ڡ٫ٙຕf

ϞΆุ΍Νഛးٟึப΂ה

台灣ί����ϋකࠅ֐Ӌٰ͉���ᄂʩ˸

ɪٙɪ̹ᓞʮ̡d̀඲ᇜႡՉΆ業ٟึப΂

జѓࣣdʮක༈ʮ̡ίᐑྤeٟึʿʮ̡ط

ଣഃ΢ࠦΣʘܸᅺdᜫٟึ΢ޢ࿁Չᐄ༶ً

τeͩ࠮Ϟһଉɝə༆f̤為ΫᏐٟึ࿁ر

ʷ業ᐑڭၾږፄऊ൬ᙄᕚٙࠠൖdவɧ၇

產業ೌۆ༟͉ژᓟࠢՓd̥݊ࠅɪ̹ᓞʮ

੶ʷʮ̡ۜ೐ᘩنɢ

˥ሯڭᚐe૶ᆎٙঐ๕eࠋப΂ٙ͛ପʿऊ൬ၾंࡉБਗഃ͑ᚃ೯ܸ࢝ᅺ
ʔසঐ̈޶Άุٙрɢ༐จdɰ݊਷ყᗫٙءೊᓃf�ྡÿ༺қᅂ྅�
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ʾ༺Έཥ�ᆀ׵回㉿ٟึ
ᅺڥߊᓃ�

મஞeᅠ˖jݬ་ᆎ

ʾ༺ஹᚃɤϋɝ፯༸ᖘ˰͑ޢᚃܸ׌ᅰϓ΅ٰd৛Ӌᐄ༶ϓٙڗΝࣛdʥࡒᚥᐑྤeٟึձʮ
ϞΆุהމd՘пٟึһλٙཀ೻dʊ຾ϓึٟ׵e͜ʘึٟ׵ᗫࠦΣdʾ༺՟ʘ޴ଣഃط̡
຾ᐄ̤ٙɓܠࡈϽၾ፯኿f

&4(ईᆓԸᛕdΌଢ產業˚ूࠠൖΆ業͑ᚃப΂dஹᚃɤϋɝ፯༸ᖘ˰͑ޢᚃܸᅰ成΅ٰ

ٙʾ༺Έཥ�"60�dί৛Ӌᐄ༶成ٙڗΝࣛd

ʥࡒᚥᐑྤeٟึձʮ̡طଣഃࠦΣdԨʔ斷

ІҢܿ戰d̙א成為台灣Ά業ٙ࠾ᗝf

༸ᖘ˰͑ޢᚃܸᅰ�% PX� + P O F T � 4 V �

TUBJOBCJMJUZ� 8PSME� *OEFY
� %+4*� 8PSME�݊國ყ

ɪ௰Ոʮ信ɢٙΆ業͑ᚃ評ˢdᔟ͟ᐑྤeٟ

ึ˸ʿʮ̡طଣ�&4(�ɧɽࠦΣٙሜݟdᏨ

ൖΆ業ίᐄ༶ࠦٙ風ᎈၾ機ึdԨӊϋʮ̺ɝ

፯%+4*ٙ成ʱٰdЪ為Όଢҳ༟ɛίፅඎΆ業

ਞϽܸᅺfࠅৌਕࠦᐶࣖٙࠠڢ

ܿ፯"60�$43�&14ɧɽ͑ᚃ發࢝˴ൿ

ʾ༺ί����ϋආБ$43�$PSQP SB UF� 4V�

TUBJOBCJMJUZ� 3FTQPOTJCJMJUZ�ଡ଼ᔌᔷۨdணໄ

$34ਖ਼பఊЗd$43จܸΆ業͑ᚃப΂dಂܙ

௴ிлᆗٙΝࣛd能࿁л࢔ᗫڷɛוዄٟึ

ப΂fԒ͑ࠋᚃڗɓᔖٙ̚Ӹശd成為୕ᘪΆ

業͑ᚃ೯࢝˙Σٙࠠࠅપ˓f̚Ӹശͪڌdʾ

༺ί����ϋఱጐ฽ࡇᙄ綠Ѝוፕ�( S F F O�

4P MV U JPOT�dҎૐ੽޼೯eમᒅeႡிഃᇍ

ᖚdேϞ綠Ѝʩ९dί΢ࠦࡈΣٙᐄ༶ேϞᐑ

ʿ͑ᚃٙ฿ׂfڭ

����ϋdʾ༺කਂ֐༰ɽᔷۨdҎૐϞ

ʔΝܠၪd࿁ࡉं׵ᜊቋeృᐑ຾᏶ʿ౽ᅆ

ႡிഃᙄᕚϞһεഹኈd「ʮ̡ᐄ༶Ցəɓ

dΪ࠽dҎૐ࿁ٟึ௴ிһεʩٙᄆݬචࡈ

ϤַФΆ業ࣨːᘩنɢdܵᚃ௴ிᜳݺ௴新

f」ᔷۨ˙ό˸͑ᚃ策ଫ˙০eଡ଼ᔌݺ͛ٙ

ଉঁ$43ஹ續ɤϋᐏ֛ٵ

ʾ༺Έཥ͑ᚃ̚ڗӸശͪڌdʾ༺ί$43˙ࠦٙᎴӸڌତʊ࿂ᐏୋɧ˙
ʮ͍ఊЗႩ̙f�ྡŊ̨ᝄږፄ޼৅৫�
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1X$༶͜430*൙Пٟึᄆ࠽
νОഐΥٟึʮू�

મஞeᅠ˖j؍หࢸ

ਂʮूʔঐఊቦတഢᆠАdඎʷٟึᅂᚤɢ݊ࠠٙࠅᗫᒟf༟༐1X$̨ᝄ՘п஢εɽΆุձڢ
ᐄлଡ଼ᔌ༶͜430*dࠇၑ̈ʮूਖ਼ࣩהପ͛ٙᅂᚤɢၾٟึᄆ࠽dீཀΌࠦٙ׌ᐶࣖᆵᓃd೯
ઢ̈$43ਖ਼ࣩॆ͍࿁ٟึପ͛ٙᜊʷf

Ԑ
ආߵ國ࡐ౱̹中ːdఱίࡐ౱̹政ִڝ

ጘdίܔጌ͙ߎٙ࠰dϞɓಊ̚Ѝ̚ڐ

մቊٙޚᆨ੯࿇፬ʮɽᅽᐑᔎʘɨdᜑ੻तй

dՉྼ݊ՈϞ���ϋዝ̦ٙيጘܔfவಊ̈߉

ঞᄻdٜՑ����ϋ஗͍ܓ國ऊԣ҅dಀ຾ɓߵ

ίཞኣጳܔ፬ʮɽᅽٙ1X$�6,൯ɨf

1X$�6,ഐΥߵ國ࢬ࢕ၾٟਜʮ௅ژ�)PNFT�

BOE� $PNNVOJUJFT� "HFODZ�ၾʮूྠ᜗dν#JH�

*TTVF� *OWFTUɽԫႦҳ༟eߵ國ٝΤ˴ᄼ4JNPO�

#PZMFה௴፬ٟٙึΆ業#FZPOE� 'PPE� ഃdਗ਼

வࡈϼቌ֢ᔕࡌ成ɓৢٙ֠ࣛ࢕ы᎛ᝂ1X$�

#SJHBEF� #JTUSPdΝࣛɰ݊ڢᐄлٟึΆ業d׵

����ϋ�˜ࠠ新කੵ！

༆Ӕٟึਪᕚd௴ி௰ɽٟึᄆ࠽

வ࢕ʮू᎛ᝂ໌͜൑ʾЪ為ࡰʈd౤

Զ˼ࡁᄼᖵ੃৅ሙ೻ၾఱ業機ึdረʚ˼ࠠࡁ

Ϋᔖ場eࠠٙึٟڏ能ɢd࢝කୋɚɛ͛fШ

݊dவي࠮˸ࡈЪ為ᜊࠧළʷኒٙᐄ༶ᅼ

όdՑֵ௴ிεɽٟٙึᄆ�4࠽PDJBM� 7BMVF�

ၾٟึᅂᚤɢ�4PDJBM�*NQBDU�ճ？

����ϋd1X$� 6 ,೯౨ึࠇၾ͑ᚃ؂ਕ

ٙਖ਼業dᚤᏐߵ國政ִୋɧ௅ژჯ΋Όଢה

ᙄٟٙึҳ༟జཇଟ�4PDࡇ J B M� 3 F U V S O� P O�

*OWFTUNFOU
� ᐄڢࡈၑ̈வࠇኪdج˙�*430

лਖ਼ࣩ׵����Ց����ϋගٙᐄ༶ҳɝdה

ᜫᅰοႭ༑eᅂᚤɢ஗޶Ԉl

༟༐1X$̨ᝄ͑ᚃ೯؂࢝ਕᐼ຾ଣҽ֝ዏͪڌd430*ਗ਼ΆุೌҖٟٙึਞ
ၾഃϓࣖʚ˸஬࿆ʷdЪމΆุί$43ഄଫ̺҅ၾл࢔ᗫڷɛᙄΥࣛٙࠠ
�৅৫޼ፄږΆุ௴ிһɽٟٙึᅂᚤɢf�ྡŊ̨ᝄމਞϽԱኽd̙ࠅ
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1X$༶͜430*൙Пٟึᄆ࠽
ᜫᅰοႭ༑eᅂᚤɢ஗޶Ԉl

產͛ٙᅂᚤɢၾٟึᄆ࠽f௰1ܝX$� 6 ,੻

̈dί1X$� # S JHBEF� # J T U S P᎛ᝂ˴ᄼቮ成ࠇ

೥中d1X$� 6,ӊҳɝ�ᆄʩdਗ਼̙˸產͛ߒ

����ᆄʩٟٙึᅂᚤɢd͵у̙˸產͛࠴����

ٟٙึҳ༟జཇଟf

「༶͜ᅂᚤɢ評ПʈՈν430*dʑ能ᜫҷᜊ

஗೯ତdᜫᅂᚤ஗޶Ԉd評П�NFBTVSF�e၍ଣ

�NBOBHF�Ԩ฽ɽʷ�NBYJNJ[Fޟ�Ї೯౨ٟึ

ᅂᚤɢf」༟༐1X$台灣͑ᚃ೯؂࢝ਕᐼ຾ଣҽ

֝ዏ౤Ցd成ٟͭึΆ業௰ࠠڋٙࠅহdఱ݊

為ə༆Ӕٟึਪᕚd੽வ΅430*జѓ中̙˸

೯ତdவ࢕᎛ᝂה੭Ըٙ௰ɽᅂᚤɢ݊d༆Ӕ

ə༷͏הܝߠᒯўٙࠠึٟࠅਪᕚķķ�νಯˇ

͕ໆ̡ج˕̈�̕���dਗ਼ڐɓ̒�dՉϣ

݊ಯˇٟึ၅л˕̈�̕����d್ܝʑ݊

產͛຾᏶лू�̕����f

「ਂʮूeਂฉഛdޟЇᐄ༶ٟึΆ

業dʔ能ఊቦတഢᆠАdࠅᜫᅰοԸႭ༑！」

ҽ֝ዏ౤Ցd༟༐1X$台灣੽ڐϋႾኬΆ業�

$43ٙ຾᜕中೯ତdΆ業ίᅠᄳ$43జѓࣣʫ࢙

ࣛdֻֻ̥能˸˖ο౜ࠑdא௅ʱ˸ᅰο౧ᚣ

ʮूਖ਼ࣩձݺਗίɛɢeيɢeࣛᅰၾږᕘٙ

「ҳɝ」א「產̈」d�ШجೌۍՈ᜗яତ௰୞

成ೌٙ؈Җᄆ࠽ձᅂᚤɢf

影響力൙П஬࿆ʷᒈැጳৎ

Ъ為台灣પᄿٟึᅂᚤɢᄆ࠽評Пٙ΋

ᚨd༟༐1X$台灣ڐϋጐ฽ˏჯ台灣ʮ௅ژeᅺ

༟༐1X$ഐΥߵ਷ࢬ࢕ၾٟਜʮ௅ژ˸ʿʮू
ྠ᜗dϓͭʮू᎛ᝂdᏍп൑ʾක઼อ͛ݺf
�ྡÿ༟༐1X$�

產͛ٙᅂᚤɢၾٟึᄆ࠽f௰1ܝX$� 6 ,੻

̈dί1X$� # S JHBEF� # J T U S P᎛ᝂ˴ᄼቮ成ࠇ

೥中d1X$� 6,ӊҳɝ�ᆄʩdਗ਼̙˸產͛ߒ

����ᆄʩٟٙึᅂᚤɢd͵у̙˸產͛࠴����
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ܔኪdج˙ࢁᐄлଡ଼ᔌኬɝ430*வڢΆ業eߊ

ໄᅂᚤɢ၍ଣՓܓd˸࿁ਖ਼ࣩл࢔ᗫڷɛආБ

ஞሔ˸ʿ˖ᘠ޼Ӻഃ˙جdҁ዆ήə༆d੽ۃ

၌༟๕ҳɝdՑ௰ܝ成ٙ؈ਗ࿒ཀ೻dܼ̍

࿁׵୞၌աпא٫Չ˼л࢔ᗫڷɛ產͛ʡ

ჿҷᜊʿᅂᚤdԨ˸஬࿆ʷٙ˙όяତᐼ

᜗ٙᄆ࠽d௰ܝ৔ʹΌଢ˴ࠅપਗ430*˙ج

ኪٙߵ國「ٟึᄆ࠽國ყ՘ึ」�4PDJBM� 7BMVF�

*OUFSOBUJPOBM�ආБୋɧ˙Ⴉᗇf

430*ᜫ$43ʔ̥޶੻Ց*OQVU�˹̈�dһ

能ࠇၑ̈*NQBDU�ᅂᚤɢ�dਗ਼ೌҖٙΆ業ٟ

ึਞၾe$43ʮूਖ਼ࣩ成ࣖʚ˸஬࿆ʷdЪ為

Ά業ίʮूҳ༟eʫ௅Ӕ策e$43策ଫ̺҅ࣛ

ਞϽԱኽdආ而為Ά業௴ிһɽٟٙึࠅࠠٙ

ᅂᚤɢfመε國ყ͑ᚃ評ᛠdν༸ᖘ͑ᚃܸᅰ

新ᄣ「ላᏘඎ಻ၾ評ᄆ」ک����ϋ׵�*4+%�

�*NQBDU� .FBTVSFNFOU� �� 7BMVBUJPO�ᕚଡ଼dఱ

Ցॆ͍ᅂᚤၾҷᜊd༔ਪΆ業݊щඎʷٟึ޶

ᅂᚤɢf

�� � �ϋ� �˜d「ٟึᄆ࠽國ყ޼ী

ึ」�4PDJBM� 7BMVF� *OUFSOBUJPOBM� $POGFSFODF�

台灣ᑘБd͟ତʦ׵dԨݲԭࢪϣ୅࠯�����

Όଢ˴ࠅપਗٟึҳ༟జཇଟ430*˙جኪٙߵ

國「ٟึᄆ࠽國ყ」ၾ「台灣ٟึᅂᚤɢ޼Ӻ

৫」˴፬dึ中໊ၳ國ʫ̮產֜ኪ̶Ꮩd০࿁

ٟึᄆ࠽ፅඎeٟึҳ༟జཇeᅂᚤɢ၍ଣၾ

ҳ༟ഃᙄᕚආБʹݴfЪ為˴ࠅᗎп՘፬ఊЗ

ʘɓd༟༐͑ᚃ͵ίึᙄ中༆ؓ台灣Ά業ኬɝ

430*ٙ௰新ᒈැf

Όԭݲ຾Ⴉᗇٙ430*జѓࣣ中d台灣ᅰ

ඎ為Ό˰ޢୋɚ�සϣߵ׵國�eԭݲୋɓ

�̕����d而Չ中ߒ�成ٙ430*జѓࣣd為

༟༐1X$台灣ੂהБdԑԈ台灣Ά業࿁430*

Ⴉᗇٙࠠൖၾ˚ࡆᄣf

ҽ֝ዏͪڌdཀ̘੶ሜٟึٙ׌ਖ਼ࣩॹ

˶ፅඎʈՈd࿁ʫ੬ᗭ˸ၾл࢔ᗫڷɛ૶ู

๖ஷਖ਼ࣩ產ٟ͛ٙึᅂᚤɢdШᎇഹ「ᅂᚤ

ɢ評П஬࿆ʷ」ٙᒈැጳ起dΆ業ٙʮूݺ

ਗʊ຾੽ఊॱ࣏ٙᗍdක֐ᔷΣீཀ430*ٙ

ፅඎᒕɝྼሯ၍ଣٙࣛ˾dவ݊ڢ੬ࠠٙࠅԢ

೻຦f

ശ၂、Ⴣ傳430*జѓ書࢝ତ͑ᚃ၍ଣ

ശ၂І� � � �ϋ起ၾ༟༐1 X $台灣Υ

Ъd০࿁����ϋ起ٙ֐「ശ၂Ύ͛ཥ໘ᅰ

З੃ԃࠇ೥」ኬɝ4 30 *၍ଣՓܓd຾國ყ

ٟึᄆ࠽՘ึႩᗇd成為ԭ߅ݲҦ業ʿ台

灣ୋɓ͉຾Όଢ׌Ⴉᗇٙ4 30 *జѓࣣfజ

ѓ中ၑ̈dӊҳɝ�෯፺新台࿆ආБΎ͛ཥ

໘ٙ዆ూၾ࣏ᗍdఱ能為ٟึ௴ி� � � �ʩ

ٙᄆ࠽iШһ̙൮ٙ݊dശ၂ί430*ஞሔཀ

೻中೯ତdৰə೷᜗࣏ᗍdһცࠅழ᜗ሙ೻

ႾпdᏍпശ၂Ꮄʷਖ਼ࣩdһᆽڢڭ政ִଡ଼

ᔌeқʈྠ᜗ʿᅰЗኪ୦中ː̂ʱл͜ശ၂

౤Զٙ༟๕f

����ϋd༟༐՘пჃෂཥ信ҁ成「ཫ಻

ۨ」430*జѓࣣd০࿁ϋܓ「ᘒሊήଢ�ᜫฌჃ

਷इɛྪጐ฽͂ி਄ੰ͛࿒ਸ਼dኬɝ430*׵�$BtIBZ 8BMker਄ੰڮආࠇ
೥�ʕdོᎸ͏଺ᚤᏐݺਗԐ̈਄ੰf�ྡŊ࿚І਷ྪၣ१�
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ෂ」ᐑྤ઺ԃਖ਼ࣩdၑ̈ӊҳɝ新台࿆�ʩ̙௴

ி����ʩٙᄆ࠽dԨ成為Ӕ策ࠠࠅਞϽܸᅺdʿ

ࣛᎴʷਖ਼ࣩੂБ˙جd����ϋΎܓආБ「評П

ۨ」430*జѓd౤৷ਖ਼ࣩܝᚃٟٙึᄆ࠽d成

為Ό台ୋɓ࢕০࿁Νɓਖ਼ࣩ˸430*˙جኪආБ

၍ଣԨ೯̺ཫ಻ۨʿ評Пۨ430*జѓࣣٙΆ

業d̂ʱ࢝ତჃෂ͑ᚃ၍ଣჃԈf

Ⴞኬή˙௴͛ଉՈ影響力҅ڭ˥

Б政৫༵։ึ˥ɺ݊҅ܵڭΌ台灣ୋ

ɓࡈኬɝٟึᅂᚤɢ評ПՓٙܓʮ௅ژఊ

Зdί༟༐ٙ՘пʘɨd׵����ϋ�˜೯ٙڌ

430*జѓ中d評Пᇍఖʱй為˥҅ڭႾኬʘ

೥「ᘺᇜ΍ΝʈЪࠇӺ޼Ӏ௴新༵ݴϋΫڡ

٤ගyᘺণฌλ٫໊ٟ̻ٙ台」ձ「Ӌऎɛ

రလႦ」வՇ΅జѓdᕐᕐᐏ੻國ყٟึᄆ

ཀ༟пႾீ҅ڭ˥՘ึႩᗇdᜑԈ༵։ึ࠽

ኬή˙௴͛ྠඟ௴ிٟึᅂᚤɢᄆ࠽！

Չ中dኬɝ430*ٙ「ᘺᇜ΍ΝʈЪ٤ග�

ᘺণฌλ٫໊ٟ̻ٙ台」ࠇ೥dʔШ஼နӉ

ɝࠐ༸dһί຾᏶ၾٟึࠦΣ࢝ᚣࣖूfᘺ

ɿʈЪ܃΍Ν௴፬ɛ࿋׋ඩͪڌdྠ͉ࡡඟڀ

၇ಔᘺণeᘺণూԃd຾׵ء੬εɛɢਖ਼ڢ

ཀ༟༐ྠඟஞሔܝ೯ତdʈЪࠠᓃᏐ༈݊ڭ

वᘺণᇜᔌٝᗆձҦجdᘺণ၇ಔ̙˸։

ሗίή༵˃՘пdࠠ新રҏձၳೊʈЪࠠ

ᓃf͊Ըdμਗ਼̋੶ٟਜίήٙஹഐ׌dԷ

νਗ਼Ҫᓃ࿁ᓃ�ᘺɿྠඟ࿁΢ᘺণʈЪྫ

М�ٙஹഐdᜊ成ᓃՑᇞdޟЇᓃՑࠦdɢ

ӋЕ起߹༁ᕄ዆᜗ٟਜʿՉቌٙڐඊᕄᘺণ

˖ʷ產業f

਷ྪኬɝ430*ϓ̌ၾл࢔ᗫڷɛᙄΥ

國इɛྪ͵ኬɝ430*׵「$BUIBZ� 8BMLFS�

਄ੰڮආࠇ೥」f國इɛྪਓᐼ຾ଣ࿬˾ଣ೯

Ԋɛݳज़๿ͪڌdΪ為ீཀ430*ٙࠇၑd國इ

ɛྪႎණՑ΢л࢔ᗫڷɛᘒ൮ٙจԈdԷνࠇ

೥ਞၾ٫౤Ցdਞ̋ϤݺਗϞп׵౤ʺɛყᗫ

ڌʈࡰ೥ٙ信፠ชiɰϞࠇdආ而ᄣ̋࿁༈ڷ

ɤ׌೥中ٙ「國इ5࿆ɽ඾৸༷Ꮥ」ሳբࠇͪ

ԑdɰ౤৷ࡰʈਞၾจᗴdᄣආəࡰʈઋሒi

業ਕࡰɰ೯౨௴จd༶͜༈ࠇ೥Ⴁிழ׌༑

ᕚd޴信ਗ਼Ϟп׵ၾͭܔ˒ڭԄλᗫڷiޟЇ

͂ၑၾମ業ഐΥdɓ起ڮආɽ଺਄ੰd͂ி਄

ੰ͛࿒ਸ਼f

「Ш݊d430*Ԩʔ݊ᅰοᘩᒄ！」ҽ֝ዏ

ܸ̈d430*ॆ͍ͦٙ݊ίீ׵ཀΌࠦٙ׌ᐶࣖ

ᆵᓃd೯ઢ̈$43ਖ਼ࣩॆ͍࿁ٟึ產͛ٙᅂᚤ

ɢၾᔷᜊf

ί͑ᚃ೯࢝ᇲ為風ᆓٙ຅ɨdኋ၍Ά業ձ

ᐄлଡ଼ᔌٙʮूਖ਼ࣩ೙๻တͦdл͜ፅඎਿڢ

๟ٙ୕ɓd̙˸ᜫ࣏п٫eӔ策٫ၾաᗍ٫ഃ

л࢔ᗫڷɛdீ׼౛౥ҳɝٙӊɓ΅ːɢνО

༶͜ίһλٙή˙d࿳૖̈௰ɽٙᅂᚤɢ！

༟༐1X$̨ᝄ՘пБ݁৫༵։ึ˥ɺ҅ܵڭႡЪ�ᘺᇜ΍ΝʈЪ٤ගy
ᘺণฌλ٫໊̨ٟ̻ٙ�ձ�ӋऎɛరလႦ�Շ΅జѓdᕐᕐᐏ੻਷ყ
ٟึᄆ࠽՘ึႩᗇl�ྡÿ༟༐1X$�
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ҁഛ&4(dᜫ˰ޢһߕλ
ٟึʮू਷̮ᇐ�

મஞeᅠ˖jੵബణ

E4(ʊϓމ஢εΆุҳ༟ۆࡡʕٙࠠʕʘࠠdԨᜫΌଢږፄޢe༟ପ၍ଣุ٫ேւމΰকd੽
ߕһޢ˰dැ̀લৎɓఙᜫܝॹٙഄଫfE4(੡ৎאdᚻ್݊ʔ̙޶࿩eᅙ࣬ɽஷࣩٙԷԸڀ
λٙྐྵ᎑ࠧնf

ί
ᇻٙۉ຾᏶೯࢝ʘɨdɛᗳո್Ԯաೌᅰ

dШɰ˹̈஢ε࿘೨˾ᄆd׼˖ઠၾک

྅݊மబࢨ൷ᓒɽeᐑྤϮݑeΌଢาʷ

ഃdʔසˏ೯ɽІ್ˀᅝdΌ˰ޢɰࠦᑗ൳

Ը൳εᎇഹɛ၆而Ըٙ「黑天鵝」d����ϋ

ɓԷf၇၇඾൥͍݊فဏ٬؛જΌଢٙࢩڋ

ɨd൳Ը൳εɛʔ斷ˀܠ຾᏶eΆ業၍ଣe

ᐑྤڭᚐ̻ٙፅᓃdɰᜫ「&4(」ڐϋԸᚔʺ為

ᜑኪf

&4(݊&OWJSPONFOUBM�ᐑྤڭᚐ�e4PDJBM

�ٟึப΂�ၾ(PWFSOBODF�ʮ̡طଣ�ɧ٫

ٙᐵᄳfᎇഹΆ業೯࢝ၾٟึப΂ʘගٙᗫ

&ϋԸΌଢલ起ɓٰڐန੗ʲd˚ڷ 4 (ҳ

༟ईᆓdᑌΥ國ଟ΋મ՟Бਗdί� � � �

ϋ೯起「ப΂ҳ༟ۆࡡ」�1S J O D J Q M F T� G P S�

3FTQPOTJCMF� *OWFTUNFOU
� 13*�d຅ࣛසϞ

ҳ༟機構ᖦ໇dᒍɨ"6.�༟產၍ଣ࢕��

஝ᅼ�΍���ΊߕʩdࣛЇʦ˚dΌଢʊ൴

ཀ�
ࡡҳ༟機構ᖦ໇ᑌΥ國ப΂ҳ༟࢕���

ʩfߕdᐼ၍ଣ༟產གྷ��Ίۆ

͟Ϥ̙Ԉd&4(ʊ成為஢εΆ業ҳ༟ࡡ

e༟產၍ޢፄږ中ٙࠠ中ʘࠠdԨᜫΌଢۆ

ଣ業٫ேւ為ΰকf

ৌਕΪɿ�ᏨൖΆุ͑ᚃ຾ᐄڢ�

˸ֻdҳ༟ɛί評Пɓ࢕Ά業݊щϞҳ༟ᄆ

dஷ੬̥ึᏨൖՉৌజd˸ᐄϗeᐏлeˣࣛ࠽

лଟഃᅰኽԸк斷݊щ࠽੻ҳ༟fШ݊dॶɝ

&4(ٙϽඎܝdҳ༟ɛה評Пٙධͦdැַ̀Ф

Ї΢၇ᅂᚤʮ̡͊Ը೯ٙ࢝「ڢৌਕΪɿ」f

࿩eᅙ࣬ɽஷਂ̈௰Գͪᇍڀ

ࠠൖE4(฿ׂٙΆุdਿ͉ɪึኹϞ޴࿁ீ׼˲Ϟ̙ٙܓڦৌజe޴࿁
Эࠬᎈٙᐄ༶ڌତdһ࠽੻ҳ༟ڦ٫፠f�ྡÿ༺қᅂ྅�
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઺ᇖeႾኬၾፔ༔ɧ၍ᄁɨ
ٟึʮू਷ʫᇐ�

મஞeᅠ˖jᇹԽႂ

ၝᝈҢ਷౷౉ږፄ݁ഄɨٙږፄ઺ԃ܁ኬd̨ᝄږፄ޼৅৫ႫԊࠅᜫږፄ઺ԃॆ͍Ϟࣖdਗ਼ӊ
ɓЗৌਕঌ໊ૄࢮൖࡈމ᜗dৰə՘п˼ࡁ՟੻ٝᗆ̮dΝࣛܔ࿴͍ᆽٙږፄ࿒ܓdආϾڌତ
ί˚੬ٙږፄБމʕd௰୞ᄣ̋ࡈɛږፄࠬᎈתҤɢf

຾
᏶ΥЪ࿬೯࢝ଡ଼ᔌ�0&$%޼�Ӻܸ̈d

國͏ٙږፄٝᗆ˥๟�͵၈ږፄ९ቮ�݊

國࢕຾᏶ٟึࣈጳٙ̀ૢࠅ΁fΪϤdڐϋԸ

΢國ʊਗ਼౤ʺ國͏ږፄᗆοଟၾપਗ౷౉ږፄ

ൖ為Ꮄ΋政策fऊ൬٫ν能Ո௪ৌਕจᗆdʔ

ස能੄ί༶͜ږፄਠۜࣛਂ̈׼౽ٙ፯኿dא

݊ਂ̈ΥଣٙৌਕӔ策dһ̙ீཀһλٙৌਕ

ɛଭ͛ே̀ࡈ೥Ը๫ᚥІʉٙ͊Ըdவ݊ӊࠇ

඲ܵᚃኪ୦ٙ͛ݺҦ能f

ΌଢვБޢʊจᗆՑፄ༟機構ᆑίٙᐑ

ྤeٟึʿʮ̡طଣࠦ�&OWJSPONFOUBM
� 4PDJBM�

BOE� (PWFSOBODF
� &4(�風ᎈd̙ܘ能ᔷᜊ為ვБ

͉Ԓٙྼሯৌਕฦ̰f而綠Ѝږፄᒈැʿ޴ᗫ

ආ͑ڮፄʈՈٙጳ起dਗ਼ึԴ੻ვБ業ಃږ

ᚃ೯࢝ԨࠥЭ&4(風ᎈٙ˙Σᔷۨf而ίΆ業

ٟึப΂�4PDJBM�ٙவɓ෯dږፄ業ՉྼᏐ

˴ਗᜫ͏଺Ϟһεږፄ઺ԃٙኪ୦機ึd౤

ҤɢdΪתፄ風ᎈږፄ९ቮdԨኹϞږʺ

͏଺Ϟəவᅵٙਿᓾdʔ׸࢙௘ɝවਕ௘

ԥdɰһϞଣ༆ɢԸԴ͜ږፄʈՈᜫІʉৌਕ

ֱ၅f

ፄ઺ԃᏐ஗ॶɝࣨː९ቮږ

ཀ̘఻ϋd0&$%ʔ斷խᝫΌଢ͍ൖږ

ፄ઺ԃٙࠠ׌ࠅdԨ੶ሜ中̯政ִeږፄ௅

ν࢕Ꮠጐ฽ΥЪd஢ε΋ආ國ژʿ઺ԃ௅ژ

ැૄ໊ࢮፄږ國e˚͉ഃ國為੶ʷߵ國eߕ

ٙৌਕจᗆdୄ̈޴ᗫ政策dܼ̍˿ږፄ機

構ਗ਼ՉЪ為Ά業ٟึப΂ٙɓᐑdԨϞኪࣧ

ක֐ਗ਼ږፄ઺ԃකண為ዹͭኪ߅f࿁๫台

৅৫ႫԊᜫ金融઺ԃһϞࣖ޼

̨ᝄږፄ޼৅৫Ⴉމdږፄ९ቮᏐ݊ɓژӻ୕ٙ׌୞͛৅ᇖධͦdӊࡈ
ɛהცٙ৅ᇖʫึ࢙Ϊ͉Ԓٙᐑྤૢ΁Ͼମf�ྡÿ༺қᅂ྅�
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઺ᇖeႾኬၾፔ༔ɧ၍ᄁɨ
৅৫ႫԊᜫ金融઺ԃһϞࣖ޼

灣d����ϋ「���ϋሙၤ」͍όɪ༩dږፄ઺

ԃ͊஗ॶɝࣨː९ቮd΢ޢᒑሞᗄ್dՉࠠࠅ

Ԉɓ౴f̙׌

౤ʺږፄ९ቮʔΎ̥能ਉࠠ「ٝᗆ」ٙ໾

ഗdһࠠ݊ٙࠅd੃ቮ̈ࠦ࿁ʔΝٙږፄ風ᎈ

ɨdהኹϞԑ˸ΪᏐᐑྤᜊʷٙږፄ「࿒ܓ」

ၾ「Б為」ٙתҤ能ɢd而வධ能ɢਗ̸਼̛ӊ

ږ৅৫Ⴉ為d޼ፄږɛٙৌਕ਄ੰf台灣ࡈ

ፄ९ቮᏐ݊ɓژӻ୕ٙ׌୞͛৅ᇖධͦdఱ

྅Ы̀඲ீཀʔග斷ٙ༶ਗԸၪܵԒ᜗ٙ਄

ʘɨdೌ࢝Ҧٙ೯߅ፄږ᜗࿒dतй݊אੰ

೨˕˹˿ɽεᅰɛ࿁׵ཫၑ၍ଣ൳Ը൳ೌ

ชdɰΪϤӊࡈɛהცٙࠅ৅ᇖʫึ࢙Ϊ͉Ԓ

ٙᐑྤૢ΁而Ϟהମf

˸˴ਗࠦ࿁ਪᕚ的઺ᇖό৅ᇖމ˴

Ϟชږፄٝᗆኪ୦౷ཁཀ׵ຟ˪ʷd̻ࣛ

ε新ٝd್而ɓ͇ॆ͍ٙܘЧʊіϗଣ༆޶

風ᎈԸᑗࣛdۍʥॹ˶ዹͭΪᏐٙ能ɢdϤ

ࣛ߰Ύຠɪʔ͍ᆽٙ༟ৃܔאᙄdᒔ̙能Ϊ

Ϥਂ̈˿Іʉ௘ɝৌਕѢᗭଉ଀ٙ፹ႬӔ

策fϞᛠ׵Ϥd台灣ږፄ޼৅৫ኬɝ઺ᇖό

৅ᇖd೯࢝˸઺ᇖeႾኬၾፔ༔ɧ၍ᄁɨٙ

ᗆֻٝ˸׵ፄ઺ԃᅼόdவᅵٙ৅ᇖϞйږ

ෂબܸٙኬό৅ᇖd˴݊ࠅҎૐա৅٫能ீ

ཀʱؓІԒהஈତرeண֛ͦᅺdҬ̈΢၇

̙能ٙ༆˙dආ而મ՟ϞࣖٙБਗfɰఱ݊

ӊࡈɛே̀඲ኪ୦νО˴ਗࠦ࿁Іʉٙৌਕ

ਪᕚf

ν؈ա৅٫ί઺ᇖ௑Мٙཀ೻中dቊ༾

༰ࠠɽٙږፄ風ᎈᗭᕚdఱ੻ᔷʧږፄਖ਼業ٙ

Ⴞኬၾፔ༔fҢࡁ˸਄ԒԸˢఏd઺ᇖɓছ

ึ為ա৅٫ආБԒ᜗ଡ଼成評ඎ�*O#PEZ�dᜫ

Ыə༆ІʉٙЄЂeইٴၾਿᓾ˾ᑽഃ዆᜗Ԓ

᜗฿رdίவᅵٙۃ౤ɨdภৣІʉٙಂૐ࠽

�νಯইאᄣЄഃ�dண֛̙̈˸Ո᜗ໝྼр

ɢ而༺成ٙͦᅺdν඲ภৣභ޴א࠮ᗫٙሜ

዆dۆൖઋึرϞՉ˼ਖ਼業Ⴞኬၾፔ༔ٙʧ

ɝfᔊԊʘd઺ᇖٙ̌能уၾա৅٫՘ΝΥ

Ъdਖ਼׵ءЫהண֛ٙͦᅺdԨ௑МЫҷᜊ

Б為ၾਂ̈ᐶࣖf

ɧ൙಻ࡈڮɛৌਕᒕΣ͍ృᐑ

್而d࿁ᏐՑνОண֛Іʉٙৌਕͦ

ᅺdৰəϞ઺ᇖٙ௑Мʘ̮dһცࠅɓࢁ৅

ᇖٙۃৌਕ風ᎈ評ඎd࿁Ϥdږፄ޼৅৫஝

ྌண̈ࠇৌਕࣸ׌eږፄ風ᎈתҤɢܸᅰʿ

ፄ९ቮɧධ評಻dீཀவɧධ評಻ٙʱږ

ؓdա৅٫̙˸૶ู౛౥ІʉٙږፄБ為ၾ

風ᎈࢮᓃd઺ᇖΎ˸Ϥၾա৅٫ীሞ̈һϞ

ࣖٙБਗͦᅺd௰୞ίɓ֛ಂගʫ஼Ӊචݬ

ҁ成dҁ成චͦݬᅺ̙ܵۆܝᚃΎ֛ࠈ新ٙ

ͦᅺdڮආࡈɛৌਕ਄ੰᒕΣ͍ృᐑf

வᅵٙ઺ᇖό৅ᇖਗ਼ί����ϋ͍όක

ҭա৅٫у݊͟ᅙ࣬ɽஷ՘пʧ౉ฉഛ࠯d࢝

ਿึږႾኬࡡඊ੉ɾఱ業成̌ٙ๫ࡰ؂dί޼

৅৫ၾʧ౉ዝ຾ɓϋٙ஝ྌၾ๟௪ɨdྼή

ஞ࿀ə༆ࡡඊ੉ɾٙৌਕஈྤdᒱ್ࡡඊ੉

ܸኬ ઺ᇖ Ⴞኬ ፔ༔

ੂБ
ͦٙ

ෂબत֛
ٙٝᗆၾ

Ҧঐ

՘пҷආ
ɛٙБࡈ
˸ତڌމ
༺ϓͦᅺ

౤Զ௰Գ
ྼስא༆
Ӕਪᕚʘ

ᙄܔ

Զ̙Бʘږ
ፄ؂ਕၾҦ

ஔ˕ܵ

ཫಂ
ϓࣖ

ኪ୦ϓ؈ ͦᅺ༺ϓ ຾᜕ෂו Ҧঐྼێ
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ɾΪዄ΂๫ࡰ؂஼န̙˸ᖢ֛ࢬ࢕຾᏶dШ

൷ᕎৌਕ਄ੰʥ್޴຅ჇჃd台灣ږፄ޼৅

৫ͪڌdགྷ�成๫ٙࡰ؂ৌਕᝈׂၾ能ɢϞܙ

౤ʺfவධΥЪࠇ೥為ಂ�ϋdୋɓϋၳೊί

઺ᇖၾႾኬٙ௑М৅ᇖdୋɚϋܵۆᚃ৛ᔳա

৅٫ٙͦᅺ༺成ًرd̋੶ږፄਖ਼業ፔ༔ٙʧ

ɝd՘пʧ౉๫ࡰ؂能੄Іͭတԑ͛הݺცٙ

ৌਕცӋdԨ࿁͛׵ն中̙能ࠦ࿁ٙږፄ風ᎈ

ϞהІ信๟௪f

Ϥධࠇ೥ٙܝߠʈ೻޴຅खɽdܼ̍評

಻ᅼۨʿٝᗆ᜗ӻٙܔໄഃdΝࣛ為əᜫܝᚃ

ٙਖ਼業Ⴞኬၾፔ༔能ʿࣛʧɝd台灣ږፄ޼৅

৫஝ྌภܔʝਗόၣ༩̻台dʔස能ίථ၌ቡ

ᚎ΢၇ᅰЗʷږፄٝᗆʫ࢙ʘ̮dᒔ̙˸ீཀ

ᇞɪᎇࣛၾ઺ᇖܵڭʝਗd̤ɓ˙ࠦd߰઺ᇖ

к斷Ϟᔷʧፔ༔ٙცࠅd͵̙͟Ϥ̻台ᐏ՟台

灣ږፄ޼৅৫˸ୋɧ˙ʔऒʿਠ業лूଡ଼成ٙ

ਖ਼業ᚥਪྠඟdה౤Զٙ௰ቇږፄ༆Ӕܔᙄ˙

ࣩd዆᜗ੂБ成ࣖԨ̥ڢഹࠠίৌబଢ଼ጐdᒔ

̀඲ࣛࣛܵڭৌਕ風ᎈจᗆdʔසࠅ能ཫк風

ᎈdɰ੻ࠅ能ᘪણאሜ዆༟๕ԸΪᏐf

ၝᝈҢ國౷౉ږፄ政策ɨٙږፄ઺ԃ܁

ኬd台灣ږፄ޼৅৫ႫԊࠅᜫږፄ઺ԃॆ͍

Ϟࣖdਗ਼ӊɓЗৌਕঌ໊ૄࢮൖ為ࡈ᜗dৰə

՘п˼ࡁ՟੻ٝᗆ̮dΝࣛܔ構起͍ᆽٙږፄ

࿒ܓdආ而ڌତί˚੬ٙږፄБ為中d௰୞ܔ

ͭ起ஈଣৌਕѢᗭٙ能ɢdуᄣ̋ࡈɛږፄ風

ᎈתҤɢdνϤɓԸdʔසϞп׵౤৷ࡈɛ၅

лʿ຾᏶ᖢ֛׌d࿁ݺ׵ഖږፄ؂ਕ͵Ϟהп

ूfৰϤʘ̮d台灣ږፄ޼৅৫ಂږܙፄ९ቮ

能੽ʃୖ࣬d͵ΝӉጐ฽ၾ΢國中eʃኪᙳ˓

ΥЪd΍Ν構ጘһҁ௪ٙږፄ઺ԃ᜗ӻf

AD̨ᝄږፄ޼৅৫ၾʧ౉ฉഛਿྼึږήஞ࿀ə༆ࡡඊ੉ɾٙৌਕஈྤdܝᚃۆ՘пʧ౉๫ࡰ؂ঐ੄Іͭတԑ͛הݺცٙৌਕცӋdᄣ੶ࠦ࿁ࠬᎈٙІڦ
๟௪f�ྡÿ༺қᅂ྅�
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ଢ଼ጐ༟ Ðৃӻ୕ٝ׌ᗆ၍ଣ
ٟึʮू਷ʫᇐ�

મஞeᅠ˖j௓ԭၪ

$43oOę̻௴፬ɛ᜗࿀ՑΆุٟึப΂މʔ̙ᒒʘ਷ყᒈැdᐏ੻຾ଣɛႩΝܝdක֐౤Զ
Їሙ೻ʱԮeᚥਪፔ༔d̙Ⴍ݊Όޟᗫ؂ਕf੽પᑥอၲeਖ਼ᕚజኬeΆุ$43జѓd޴$43
ʕ˖ʷٙ$43ᕼɽ༟ࣘࢫdᏍпΆุһΌࠦήə༆$43f

ܘ
εΆ業࿁׵Ά業ٟึப΂ேܘชጳሳdШ

ซਂࠅՑԨʔ能̥݊Ϟ「Нː」dவ෯ჯ

ਹኪऎೌૹdϞ業٫ఱ௴ͭ「$43POFj͑ᚃ๖ஷ

ၾٝᗆ̻台」dค዆əᔮబٙ༟ࣘd੽પᑥ新

ၲeਖ਼ᕚజኬeΆ業$43జѓdޟЇሙ೻ʱԮe

ᚥਪፔ༔d̙Ⴍ݊Ό中˖ʷٙ$43ᕼɽ༟ࣘࢫd

ɰႾኬΆ業ଉܓኪ୦dᜫΆ業˴ᐏूԄεf

「ҢۃͦࡁϞ�ЗΝԫձ�Зᚥਪd̋ɪ

ਅဧϞʈᛘ͛ٙ՘пdɽ࢕ɓ起ʱʈ̻台ٙ༶

Ъf」௴٫֐᎚ᅃ國ყᐼ္௓ێኊ༆ᙑə̮ޢ

ٙλփf˼ͪڌdၪ༶̻台ԨӚϞਗ͜ᕼɽɛ

ɢdί$43ऒʿᄿعe޴ᗫᙄᕚεʩɨd$43POF

̻台能዆ଣ੻ʜʜϞૢdᙊίڗಂଢ଼ጐ༟ৃձӻ

ᗆ၍ଣfٝ׌୕

ໝྼ$43Ϟл͑ͭܔ׵ᚃ品೐

$43POF̻台͍ό成ͭࣛගߒ����ϋd̻台

ʫ࢙̍ўɽඎٙ國ყ$43༟ৃfྼყɪd̴ٙ

ᇝ起̙Ϋ๑Ց����ϋගf̻台௴٫֐「᎚ᅃ國

ყ」͉Ԓ݊Ά業ʮᗫБቖ業٫ʿ๖ஷ策ଫਖ਼業ྠ

ඟd؂ਕ࿁൥ε為̮ਠΆ業e༨國ʮ̡dՇЗ௴

፬ɛࡒ໨ԫڗeᐼ຾ଣٙᇹ׼ኔձᘌᅃځ௰Ϙ᜗

࿀Ց國ყᒈැίΆ業ٟึப΂˙ࠦٙओତdΪ

����ϋᘌᅃځਞ̋ɓ場$43ࢭሔึd而ஹഐՑ國

ყ܄˒ί͑ᚃ策ଫၾ˙ࣩٙცӋdଉՍ᜗࿀ໝྼ

$43࿁͑ͭܔᚃۜ೐ٙࠠ׌ࠅdϤධۃᓼ構ܠᐏ

੻຾ଣɛٙႩΝd݊׵ί᎚ᅃ國ყ成ͭ$43௅ژ

ʿྠඟdΝࣛd౤Զ$43޴ᗫ؂ਕԸ՘п܄˒f

ίߵ國˴ࡌʮ̡طଣձ$4ٙ௓ێኊd̋ɝ

᎚ᅃ國ყܝdԴ੻$43POF̻台ᐄ༶һනлf௓ێ

ኊٙቮ成৅ᇖd݊國ʫ產ኪޜٙޢ൮成؈f˼ɽ

ኪࣛಂաு͠ɽኪٟึΆ業຾ᐄ中ː˴΂ӓख

઼ٙ೯d࿁$43ᙄᕚतйชՑጳሳdІு͠ɽ

ኪΥЪ຾᏶ӻeהଭ業dΎߵࠌ國%F� .POUGPSU

ɽኪ޼Ӻהdᘱᚃଉ޼$ 4 3ձʮ̡طଣჯ

ਹdɰ᜗ึՑࡇᙄ$43௰λٙ၍༸ఱ݊ீཀ΢

ό΢ᅵٙ๖ஷdΪϤڏ台ܝᎇӳɝʊԈᕑҖٙ

$43POF̻台f

ɽඎʧୗ਷ყୋ一˓ۃᓼʱؓ

௓ێኊႭd$43POF̻台ί台灣Ϟ「ୋɓ」ٙ

eᐼ຾ଣேԒ᜗ڗήЗd᎚ᅃ國ყɪІ໨ԫࠅࠠ

$43POF̨̻ଉঁ̨ᝄeટࠐ਷ყ
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2020年2˜11˚，၅建޲一個ʥ未出現؛ဏ

޶ऎጤ۬，ጤ民ၡੵ的ضᆽൢࣩ例的ف٬

著౽ᅆۨ˓機ፃ࿇༁ಳ̏人主စ的影˪，20

天下來，ጤ民共ᗆ是j不ሞ貧富，只要一ݑ

上؛ဏف٬，就會྅影˪༁的ಳ̏人一樣要

஗ཞᕎ起來，下一步඲面臨無法П算的後續

成本。

͏଺σί࢕�΍᜗ࣛᑙ�

ʹஷ˙ࠦdʔٝ݊ �˜ �� ˚ʃϋցٙܝ

௄ڗภ乘ٙژd中Эϗɝጤ͏̘ข֐ɓ天කࡳ

ɽˋɻձጤʫ༵Ӏˋɻၣ৾ࢺࢺ˟ᐄ༶d৷

஺ʮ༩ϗ൬१ࣙ৾တɓર΢޲஬ԓd̡機Ϙ

ʊʔ̘ٝΣdᑼෂԟԬ̡̮޲機஗ཞᕎίጤ

ஈᒱ್ӚޢϼᔚႷ᎜༁fቌጤʮ༩ཞࡈݔ۬

Ϟ̈ତಳ̏մఖ΢ܱٙ޲༩ጘᐍችᄌdШɰ

˦஺ணͭə੪ࡤd࿁ӊɓ௅༨ጤԓආБ೮া

ᆵݟf「�� Ð ��」݊ጤ༁್ׁٙ̈ڽᆠژ༑

ᕚd௰ڐɓה能ආБᏨ಻ٙɧ͠ᔼ৫�ൗ ��

Ⴣί �� ʮԢ̮ٙήॴ �̹中國ٙБ政ਜྌʱ

Τ၈�dਿᄴ֜ࡰኪՑ௰ᔊఊٙᏨ಻جఱ݊ཞ

ᕎə！ν؈කԓආɝቌጤd˾ᄆఱ݊஗࿁˙

΋ཞᕎ �� 天dҁ成΂ਕܝΫՑϼ࢕Ύཞᕎ

�� 天fਗԓ�৷஺᚛༩�ʹ ஷ˙ࠦಯफܝʥၪ

ܵ༶Ъdጤ政ִݼɛՑԓ१ታᓃd࿁ӊɓࡈ

ɨԓ܄ɛආБᆵݟdஷཀٙ๫஝֛ආБ �� 天

ཞᕎd༾ՑԸ༩ʔ̮ٙ׼Ըɛɻdఱٜટ੶

Փ৔ɪɨɓफԓəf

ጤ͏˚੬͛ݺમІ೯ٙ׌ІҢཞᕎdጤ۬

༁̥௵఻࢕൴̹ձභֳࣘ能ၪܵᐄ༶dʔ੻໊

ၳ୨天d̥能̮৔אІ՟fڭτʊί΢ʃਜژ

ɹ˸ʿʃ܍ɹண੪ࡤඎ᜗๝dԨࠅӋ෬ᄳ̮̈

ͦٙdσ֢͛ٙࠠ࠿ݺཥਠᒅيʥၪܵ༶Ъd

ʔٝʔᙂ中৔஬஺ܓಯᇠd༶൬ɰᜊ൮ədࡡ

Ϊ݊ዄࠋཥਠࠠݴيபٙ͏ᐄҞ჈ʮ 「̡̬ஷɓ

༺」�ൗ ��̀ ඲፭ςࠑۃ「��Ð ��」஝ۆdೌ

௵ጤ業ਕd̥޲༨ࠋዄج ���� ϋϗᇜ國ᐄٙන

ᔮҞ჈ዄࠋΌ國ٙཥਠৣ৔d͏଺ίϤڢ੬ࣛ

Սఱ඲「΍᜗ࣛᑙ」f

ᅠ˖jර˖ࡪ

ઋ͊Ԉಯᇠdৰə฽ˇᅰաлٙପุdνɹ໅e͛ᒻৣ৔ʘ̮dϽඎ዆᜗ҳ༟ᐑྤ̙ޥفဏ٬؛
ፗϞϵ࢔ϾೌɓлdΪϤdʥίʔᓙɪစٙΌଢਗᐗ๕eࠬᎈᓃʿʕ਷ٙཫࣩഃdਗ਼ϓމટɨԸ
ᝈ࿀ʕ਷຾᏶͊Ը೯ࠠٙرً࢝ᓃf

ල˂ᕰԸəl؛ဏ߿ໍف٬
ʕ਷ପุओତᓙᗡΚዚ

ൗ 1j�ɧ͠ᔼ৫�ૢ΁jܸᔼ৫ґЗᐼᅰ 500 ੵ˸ɪeӊґЇˇৣ௪ 1.03 Τሊ͛Ҧஔɛࡰ 0.4 Τᚐɻ˸ʿ΢ධʮሊϽࣨૢ΁ٙᔼ৫f

ൗ 2j�̬ஷɓ༺�ܸʕஷe෥ஷe͡ஷeϵ˰ිஷe㣠༺ʞ͏࢕ᐄҞ჈ʮ̡dʊί 2 ˜ 11 ˚ৎᐏࡘూʈf
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隨
著源於中國大௔؛ဏ地區的2019新ۨ冠ً

षݭ（$07I%�19，ڳ၈「؛ဏف٬」）疫

情逐န升๝，中國大௔境ʫ的公告累積ชݑष

例已൴ཀ7ຬ起，ϥɳஷ報也൴ཀ2千例，൴ཀ

200�年的S"3S，對於後續發展，實不࢙ཀ於ᆀ

ᝈ。本˖將੽疫情對中國大௔經᏶金融的ላᏘ

提出఻個ᝈ࿀ᓃ，提醒金融業提高風險ᙆ覺，

同時ઞర可能的ਠ機。

ႡிุᓙᗡላᏘʔ࢙ʃㄟ

଺ٝޫהdޥઋٜٙટᅂᚤdˀ݈ί΢

ٙ޲ϗ৿කʈಂ˸ʿᅲ৾༨ື݆ܝַ̹ٙ޲

༶༶፩d຅್ᒔܼ̍΢၇Җόʔɓ܄ ܆ٙ」

ઋޥfϤᑘɗ為əᒒе「ௐό၍ଣ܆」א「۬

ٙᓒɽʺ๝dԫᗫɛնeೌ̙ڢێdʔཀۍ

ٜટி成Ⴁி業 「ٙɛݴ」΢၇೻ܓɪٙ斷

鏈dуԴ௅ʱ̹۬ᅀਠ௔ᚃකʈdɰʥϞࡰ

ʈೌڏجΫʈЪ੪ЗfՉϣdਿ׵຅֜ۃ˙

ٙԣޥცאࠅ஬༶̡機Ҟ჈ɛࡈࡰɛٙІҢ

ԣᚐd຅ήٙݴيɰʊೌج೯౨ޥઋᖑ೯ۃ

ٙࣖ能dԴ੻͛產ࠅ९e̒成ۜא產ۜٙৣ

৔產ַ͛፰dΎϣ੽ݴي၌ላᏘՑႡி業ٙ

ԶᏐ鏈f˸Ҟ჈為ԷdᒱႭ̍ 「ܼ̬ஷɓ༺」

ձᅃԞҞ჈ഃΥࠇ �� ܨҞ჈業٫஼နݴ˴࢕

ూᐄ༶dШ͟׵௅ʱήਜʥࠦᑗࡰʈ֠͊ڏ

੪eʃਜԣࠢޥՓၾʹஷ၍છഃਪᕚdݴي

業ʥࠦᑗ「௰ܝɓ࡮༩」ٙ ܿ戰f

ၝΥᝈ࿀ɛݴၾݴيdʈ業͛產中斷ତ

൥ʥ౷ཁπίd「ၣࣸʷ၍ଣ」੭Ըٙॎຟʷ

ո್Ϟп׵ԣޥdۍɰᘌࠠ۾উ中國ɽ௔產

業�ў台ਠ�ཀֻˏ˸為ශٙႡி業ɪɨದ዆

Υၾ၍ଣf

Ϥ̮dɰ͍͟ޥ׵ઋ੭Ըٙ௅΅ʮӷجɛ

機構ೌجνಂකʈᐄ༶dஹ੭ᅂᚤٙݴږනл༶

Бfৰə௅΅ήਜٙږፄ機構ೌجනлᐄ༶̮d

ᅀਠᐄ༶eҳ༟אፄ༟ݺਗٙତݴږdɰ̙能Ϊ

為ֻԸვБeٰ؇אɪɨದೌجνಂᐄ༶而ி

成༟ږ斷鏈ٙᅂᚤfϤɓਪᕚʊ௔ᚃओତ೯჏d

ᝈ࿀中國ɽ௔ږፄ္၍຅҅௔ᚃપ̈ٙམᕘ৕Ϋ

ᒅeགྷಂʔࠇʔԄe˴ਗᄣ൲ၾᚃ൲ഃણ݄dһ

ѬྼəޥઋʊᘌࠠላᏘ產業༟ږ鏈f

�຾᏶ၪᖢމ�຅ࠅࠠۃ΂ਕ

ၝΥࠑۃ೯ତd中國ɽ௔຾᏶ږፄۃ౻

ᅠ˖jᑽනࢤ

ʕ਷຾᏶ږፄۃ౻͉ʊπίࠬᎈdͦۃɦቊ༾ޥઋᅂᚤ੭ԸᓙᗡላᏘdཫಂʕ΍຅҅ਗ਼੽ৌ݁݁
ഄၾ஬࿆݁ഄ၌પБһεอણ݄d˸༹Б�຾᏶ၪᖢ�ٙࠠࠅ΂ਕfவఙޥઋ࿁ʕ਷ʿՉ˼਷࢕
຾᏶ᅂᚤνОၾεɮdΌଢᒔ݊̀඲�˸௰λٙ๟௪dਂ௰ᕸٙ͂ၑ�f

ፄᝈږɨٙ຾᏶فဏ٬؛
ʔׁ̙ൖ�਷ආ͏ৗ�ତ൥
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人
ࡁ Ϙ 就 ٝ 道 ౉ ᚑ （ ' i t c I ） 、 ጒ ࠔ

（.oodZ�T）、標౷（S�1）這些ڦ用൙等

機構不受任何國家的̸̛，有時候影響力甚至੶

大Ց可以ʸᅮ國家。�ॲߒ時報�（/eX :orL 

5imeT）ਖ਼ᙷ作家ಷီ౶hНᅃਟ（5Ioma T 

' r iedman）在199�年就ᄳ道j「世界Ч˷ɦ

Ύϣ由兩大੶權所˕配，只不ཀ這ϣ是ߕ國

༧ጒࠔ。」他Ⴉ為，當時ߕ國ᐼ୕؍ݚ཭ஞਪ

加ࣅ大的事，ຠ上ጒࠔஞਪ同一國家，就失̘

了風ڕ。

&5'ϓݔމ၇਷࢕ॴ੶ᛆ

信͜評ഃ͉݊ࡡҳ༟ɛٜટආɝව̹ٙʈ

Ոd˸ۃɽ௅ʱٙවՎே੻ৄვБ˾൯dܝԸ

Ϟə信͜評ഃ機構dɓছҳ༟ɛఱһ能ᔎཀვ

Бdආɝவ܆͉ࡡࡈௐ̹ٙ場dഐ؈ᜫ̹場

̈ତəˢვБһ੶ɽeһණ中ٙ中ʧ機構d

̥ʔཀί�ˋ෦ဧ༟͉՘֛��#BTFM� "DDPSET�

ഃણ݄ʘܝdვБ္ଣɦࠠ新成為評ഃධͦ

ʘɓf

νʦd新ጳٙږፄ߅Ҧ˸ʿ஗ਗҳ༟d

̙能ึᜫٰ̹̈ତ޴Νٙҷᜊfҳ༟ɛ̙˸

ᅠ˖jDBWid 4tiOsoO࢑ၪᅃ

ʕʧዚ࿴ʔ̙ঐၪܵʕͭdɰ஢ʕ਷ཀׁ׵ଫࡈйᗇՎᄴࠦٙطଣਪᕚdШՉ˼਷࢕ɰ੻ႩॆϽ
ᅇԟԬίږፄ߅Ҧᜊࠧʕ̈ତٙอጳʕʧዚ࿴ึνОᅂᚤ̹ఙf

ˏኬҳ༟˙ΣԨᐏ੻݁طᛆɢ
൙ዚ࿴ϓ為อи኷኷ఙkڦ

ٝΤ͜ڦ൙ഃዚ࿴ʔա΂О਷̸̛࢕dϞࣛᅂᚤɢޟЇ੶ɽՑ̙˸ʸᅮ਷࢕f
�ྡÿ༺қᅂ྅�
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ᆄ

投資ვ行（EVropean InveTtment BanLݲ 

EIB）於2019年11˜̺܁，將在2021年ֵ

結Ҽ所有對化ͩዷࣘ能源項目融資，未來的ਖ਼

ࣩ融資業務活動都會፭ృˋኇ協ᙄ所ΐ舉各項

準則，將發起最具有௉ː的氣候投資戰ଫ，ᐼ

投資規ᅼ達1Ίᆄʩ（ߒ新台幣��Ίʩ）i由此

可ٝ，未來ᆄݲ的ᕎ֦風ཥਖ਼ࣩ融資資金可੻

Ցᕼ大的Ძ注，͵將成為Ό球綠色金融的最大

推˓。

ϓ̌೯࢝ᕎ֦ࠬཥՇɽᗫᒟ

ˀᝈҢ國d೯࢝ᕎ֦風ཥ為ͦۃ௰ࠠࠅ

ٙΎ͛能๕政策dՉ成̌ᗫᒟΪ९у為̀඲

ᅠ˖j؍փዣ

ߕॹɹdϾ̹ఙɪϞ���ΊږʩٙၠЍ༟ߕΌଢਗ਼Ϟ��Ίۃᅺdͦͦ׳ə༺ϓΌଢ����ϋཧરމ
ʩ̙ҳ༟༟ږdΌଢږፄዚ࿴඲Ҫ౥۰ዚdਗ਼༟ږˏჯЇၠЍږፄॹɹfϾ࿁Ң਷ϞจҳɝၠЍ
ፄჯਹٙ਷ვdˈՉ݊ீཀεʩᘪ༟၍༸ਞၾᕎ֦ࠬཥਖ਼ࣩᘪፄ༟dਗ਼݊௰Գٙપਗɢඎlږ

εʩ༟ږҳɝᕎ֦ࠬཥ
̨ᝄၠঐ݁ഄࠬ࠱�Ͼৎ�

ʿ౤Զεʩٙᘪڷ構ਖ਼ࣩፄ༟ҁ዆ၣഖᗫܔ

༟၍༸dܔᙄ̙੽ஃᚆ(FNJOJ國ყਖ਼ࣩҳፄ

༟成ࣩ̌Էᐏ੻ኪ୦຾᜕ၾ成̌ᗫᒟΪ९d

ಂ޸台灣ێಔᕎ֦風ཥ產業ྼɢdԴʘᒈ׵

成ᆞd˸౛౥ԭ˄ਠ機d͂ආԭޢ˰אްݲ

ްdԨ為ږፄ機構ࠦᑗෂ୕業ਕٙཀܓᘩن

中dක઼綠Ѝږፄ新۰機f

೯࢝ᕎ֦風ཥਖ਼ࣩٙᗫᒟ成̌Ϊ९dу

為ܔ構ᕎ֦風ཥਖ਼ࣩՈϞ੶ʷਖ਼ࣩ信ٙ͜ਖ਼

ࣩፄ༟ҁ዆ၣഖᗫڷ�νྡ ��dʿ౤ԶՈϞ

΋࠯ॴ̹場ၾϣॴ̹場ٙεʩᘪ༟၍༸iڋ

dᕎ֦風ཥਖ਼ڷ構ਖ਼ࣩፄ༟ҁ዆ၣഖᗫܔ݊

ࣩፄ༟為ೌ৛॰ᛆፄ༟˙όdਬɓٙᒔಛԸ

๕d݊੽ᕎ֦風ཥਖ਼ࣩක֐ᐄ༶ܝ產͛ତږ

೯࢝ᕎ֦ࠬཥ̨ۃͦމᝄ௰ࠠٙࠅΎ͛ঐ๕݁ഄd
Չϓ̌ᗫᒟΪ९у̀މ඲ܔ࿴ਖ਼ࣩፄ༟ҁ዆ၣഖᗫ
໮90˜2020.3࢕ʿ౤Զεʩٙᘪ༟၍༸f�ྡÿ༺қᅂ྅�台灣ვБڷ
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