
01 
���������������������
	�����
�������
	�����
�������
	�����
�������
	�����
����

AI ������������   

  ���������������� "!�#"$�%'&�(*),+
�� "!�#�-�%/.�0214365�7�8
9�:�;
<>=@?
A
B�C�D
E
F
G�H�I�J�K�L %'&�("M�NO1  

  P
Q�R
S C�D
E %'&�(�#/T�U/��VXWO) C�D�E S 1960 Y
Z
[�\ S�]_^�`�a %/b�cd ) A_egf�h 0�i
j�k�lnm F�o
p
q
r�K�L�s�t�F�u
v�w�x 1zy�{ 1980 Y
Z�|�} )
A�~
o
� Q"���@�
���
� E�� World Wide Web, WWW ����� )������
{

TCP � IP
��s
�
���"�
� � E��'E��
�
� � )����"�
� q
D
E��/� %/� A� �¡ )�¢ C�D
E�£�¤¥ �
¦
§
¨
© 1«ª�¬*) A�­�®�¯±°³² -�% �
� l�´/µ � ©
¶ i ¦ G
·�¸ 1  

  P�¹ i�º
» Y ¸ ) 23 ¼ % Y
½ G�¾
¿OÀÂÁ
Ã�Ä�� Marc Andreessen ��Å>Æ { E�Ç
� Netscape �ÉÈ
Ê�Ë ),+�¬
Ì�Í P
Î C�D
E %/Ï
Ï
Ð
ÑÒ)�Ó e"C
D
E�Ô�h % PXÕ 1
Ö�× )ÙØ
Ú egf
Û
ÜÞÝàß %'Ú�á�â�ã
ä
å
ä"æ C�D
E
ç
è )�é�ê"ë
ì � Sun 

Microsystems � % Y
½ G�í"î�ï"ð
ñ�ò %'µ_ógô�õ*),ö�÷ Å>Æ A�ø�ù
¤ i�ú ø�û �ü �
ý ��h %/þ�ÿÒ) ¤ ¬�Ó���Ø
Ú_%����*)�� e/C�D
E ��� K Õ ) S
	 +"�_{���

� ��þ�ÿ

Java
% [�\ )

Java
þ�ÿ P
P
� ´�{ C�D
E���� % e Å ��� 1  

  ��× %>m ^ ) i���� ° ý�� )������
å
y
j Q E�� µXó
� 1 1997 Y )��
+ 	���� = % Ö A Y ) C�D
E
! ã�"�# Ô�$ �
%Ò)'&�& e"� { �>^ E�(�)�*�! ã,+.-�/�0�&
&�1 � {"ë
2�3
4
Ú
á

Foxmail
��
5+ � �>^ ��6"ò
H �
ä � 37��i Ö A Y�8 e ……9�: · 0� �
�
��� E ¦
§ ) A ô�; 	 &=<�>�%�?�@Ò)BA
i�C�DFE2)G��C�D ° �IH

J�K�� å�L�)Ùú ø�Ô
M Æ�N�O�P=Q�R 1  

  Ö�× ) 7��
i ]_^TS�U�V�W :
X
µXó
Infoseek H � ) i�Y A�Z�[�\ y C�D
E % Ô�M]�^ ) [�\ y ]_^ G R � o C�_�`�%Iacb�d w 1 ��× 7 J )B��C�D�e�f Q i Å�\ )

m ^ ¡
g�h {�ikj 7
i 1998 Y 1 � {mlon�p Ô�Mrq A�s )Gt�u�v�w�{�n�p�x�y�8
%�z P ð ����{�� 1�i�1�| Ö�} s
K�~ )Ù7 S

1999 Y = ^ )�i���� A Q���� %��
L=� ),����{
�
�
µ_ó 1

 

  = J E�Ç ° é�ê ° Ø�Ú���� Q µXó'i C�D
E
������� � ^ N
��� % × Z ),ª���� ï
��� å�U 1 ��× ) G 8�;
i����
� 	�� ~ %=� Q 1�Ø
Ú� ���0 h�� 	 M�� å�{
% )
���
	 ����� ò ��C�DO1 E�Ç % Å © í 	 �������Ò) � ~ æ E���! ã"µXó ]_^ Z ý
� American Online, AOL � �=¡ ).¢ ]_^ Z ý��"i 2014 Y æ ]_^ ë ��£
¤ % �
� Verizon � �=¡ 1 ~ 0*)G% � � �=¡ {
¥�¦'M
N�# Y %�§�¨ � Yahoo � 1  

 é�ê A ��©«ª�m¬x ) 2001 Y i �
��­ � 5 ®�¯
°�± )³²�´�µI{ 2,000 ¶ ]�· 1 ï ¢*)� C�D
E�¸�¹ ��º × )zé�ê/i A Y¼»�½c¾
¿�À�Á p�Â±) 2009 Y æ ]_^ Ú�á e Å Ô¼Ã



Ä�Å � Oracle � �=¡ 1  

  Æ�Ç�È ) C�D
E % Å ©�P
P µ � { ��× P #=É G %
Ê
ËÒ)B� o C
µ_ó=Ì�´
Í��Ò)GÎ
Ï ° p�Ð�Ñ S�Ò�Ó�Ô q
û � ü ��)Õ|
Ö�{ R Ø�Ú_%�×
ØO1Ù¢"7�iÚlÛn
p Ô�Mrq�e=Ü
+
v�Ý�%"����Þ ° �
� E"Ç È�Ê"Ë % Á�Ã�Ä )ß©���U
à�á/��#'T 90 ~�â�ã�ä % ¯�å 1  

  A 	 ) Á
Ã
Ä ��á"��æ e ) ä Ö�{�n�p��
ç §�è�é ).¢ C�D
E C�D���� ï�ê�ë l�Ð
ìIí 1ïîðª G 8òñ�ó C"D
E PIô Æ�N�O�P )G�õª G 8 [
ö�÷ � C�D�ø�ù � · µ�ú�û
G ë�ì � PC � )�ü A�ý i�þ�ÿnm�����{ A û�����Í��_%*���	� 3 1ï��û ���
� 3�+ 	
AI
) C�D
E�� 	�� % ß á K�A 1  

  ��
�Ö��
 

  
2012 Y )Ù7�ó�ÿ�y ² � ��� � Deep Learning � i � D § F # h a · ;"�_{���� 1��©Ò) h�² � ��� % a�� 0������ � )�� ï��g¤�¸������ � � ;�� Æ�� % ��� 1³¬× 7 ¾ ý�ÿ��
y ) ��% × Z 0! 
{ ) S!"�# æ�e�� 1 {�$ ) 7
8 ��%�& Å å�' S!")(
*�+�,�- &�.�/�0�1�2!3
4�5!6 (87:9<;�=�>�?�@�A�B�C�D�E	F�GH(JI�@�K!L�M�N
O 5!6 (QP ,�-
R�S�T D:U<V�F�GWE
X�Y�Z\[^]�_�`badcfe�g\( &�h�i�5!6�j�k�l�m
n�o
p E	F�Gq( *�+ B�r�s 5!6 (ft
uWv�e�g�B ,�w E	x�y�z�{�| ,�w!} c

 

  
.�/ T D�~

Speech Recognition ��� 1�2 T D�~
Image Recognition ������� .������~

Natural Language Understanding � w�� (8����Z &�����2 E w�� ( o�� z�s���������WE���� w�� c������������ o�� w�� j (8@�����E	 �¡�P�¢�? ' c -�£ (
¤�¥�¦ 0¨§<©«ª�¬ � ¦ ,�w ¢�­���®�¯�°q(8±�² ,�-�³�´!µ 7¶c -
£ (J=�·!¸�¹�B
º�»W¼ � } (J½�¾ ��¿ P ,�- 4�À ( µ�Á�Â � µ ��Ã�Ä¶c +�Å�Æ�Ç�È (J� } ����ÉÊ�Ë�Ì�Í�£ (8����z ,�- |!Z�Î�Ï�É ÊW} c

 

  
AI Ð ����E�Ñ�Ò w�� (�Ó�e -
Ô�Õ�Ö @�× j ¯\cÙØ Æ  �¡ ��Ú } ��E	Û � (�e�g�@��Ü�Ý�Þ�ß�à Í ��Eâá�ã º�» ��� �ä¿�' ³ ( *�+ ��® ,�- °���� Þ�å µ�æ�ç E ß
à c

AI
 �¡�? ' Í�£ (Jè���uWv º�»�é�ê ² � E	x�y)(ë��®�¸ ,�-
ì�í�³ c +�î 'ï�ð ?�ñ ð�òôó (J=�·�¢�B�õ�ö�>�?�÷�ø�÷ p E�{�ù �ûúâü ÷�ø�÷ p E
ý�þ)( o s

@�×�u ��� E�e
ÿ c  

 
Internet

ç ¢ �
 

  -���� Z
¯��WE	��������Ø!���)(��
	���
���� k�� c ��� (����
�	� 0 ç���� E��� (�� ´
AI 0 
��������� ï Z�@ �"!�#  �Û ( ´ U�B § � ��� j ¯WE
����$
%\cv
&	M�'�(
%�����)�N�����*,+�E ç���� (�-�.�e
Ó�/
0�1�2WE
��� l '�354 (8Û



*W} ������������®����!E76� c
 

  
2016

ò
8
2017

ò (�9
:�;�<
DeepMind =?> �ôE AI @BA ÿ
% [

AlphaGo
a�(�C�D

��� @BA
E Ì?F c AlphaGo
< A E [HGJI a�B § ����� ( ¸�B § � ���LKNM � � Í (

s�O�P�Q���� @BA�Ð�R E ���
S�TW}�U c Ý�V�»�W U µ�X�Æ E ��Y (�Z ,�- ;�s
[
ö�\
]�2 5!6 ~ Monte Carlo Tree Search, MCTS �_^ � l ( -7`�a�����b�c5d EJ$%�D�e ~

Pattern Recognition �gf | } AlphaGo
E
|�P (�hjiä��k » EJl�l�s�h�m

n ��� = B�o�pWE ��b�c5d c  

  a�� ÷5q�EJr
s�t�>vu
AlphaGo

B�s �ä¿7w U A © u � s c5d�} ��� E Ì E7O�P�Q
A�x u o P�s ç���� c U ¥�y }Jz Q A�x i<E z × x È u�{�N�|�P
× x È ��}�~��
3
4��
� u�.�e�@�×�v�� #�� ��I
t�������� E Ì ¢��:U
E7<�@��\c � e7����E #
� ��I������ �
� u o ×WvJ� #�� ��I�����$������ E Ì E [ A5� a�u ¸�P�s Ð ���m x È u���� -
Ô < A��
� i�EJ��Ä¶c  

  [�ö�\
]�2 5!6 ^ � l Û *W} ��Ä c EJ���\c���� +�� × A�x�x È <vu ��b�c5d �
��W��
� ×��
�� �¡�¢ l A � B � C

u - o�� ×�£!Z a�¤ £¥u¦'�e Ô <���¡vu ,�- w
2 | ��§ 2¨u z § 2�©�� k � '�ª\c«[�ö�\�]72 5!6 ^ � l B�g�¬�­ = ��'�ªvu �s
®ôU

300
P�¯�°�±²u�'�e�³

A � B � C
£:U´�¨u z ×�£

100
P�¯¨u�µ ¤,¶ 2�·�¸

g¥u8¸�P�s�¹»º A
¼ °���¡�½�?�0ôUB�
¾ cÀ¿���Nvu��
200 © P�¢�':UB�
¾¥uJ� £

Á �
Â�'�°�±���?�� E £²uÃ0ôUB�
¾ ~Ä����°�±���?���£�E
y�Å�¯���¹�¡��¨uÃÆ��
?���£�E
y�Å�¯��ÇºÈ¡�� c �  

  ����³
A
£:U´�ôE

100
P�¯�°�±²uJ�

30
P�¯�?�É���£²u�³

B
£:U´�WEâ�

50
P�¯

?
É���£ÊuË³
C
£:U´�WE	�

40
P�¯�?
É���£ÊuÍÌ�Î�P�¢�C�Z�¹�¡��

B
£���Ä µ E u

��s!P�¢���Ï
B
£\c o P�s���Ä c E�Ð p ^ � l u�Ñ�Ò��
Ó7Ô�¬�Õ l � � u ç�ç�Ö

× } ���
Ø\c
 

  Z7Ù�Ú
®
100

P�¯�°�±²u � B�s 10
P�¯¨u�Û

1,000
P�¯ÝÜ o s a�� ±�²�E	��� w

� u -7`�Þ Ð�ß
à�Ð Ì E ç�á�â �
t�ã�ä�E c Ý�V ® 10
P�¯�°�±�P ,�-
´ ?�Ò E �Äåuçæ�Ú
®

10
P�¯!¸ ,�- c + Ñ §âj ó5è ®ôUêé�v7°�±åu Ð ��� w�� E »�ë ¸�é E c  

 ì
� o�Û�E	� l�0 1�í¥u�îW9�m h�m n EJï�ðvu�Ñ�ñ�ò�ó�E Y�ô P
��B ç!} � ��c

��õ u�¿���N�¸�� � óöº AlphaGo
s Ý Ö ��}�E } c

AlphaGo
¶ ç�÷ ��ø } ��m

AI 
� ��b�c5d7ù�ú E�����ÿ b uüû�ý5þ
N ³ § ��r��ôE	��ÿ 0 ����u�v u �������e�� � ÷�� #
4 c  

  æ à���å Ó
	
 



  
j ó 3 ��? 21 �
� E�� ï × 10

ò u
AI
P�x
��p u |
� à�� E ß
à j ¯ >�� } c �

2015
ò - tvu

AI � Æ������ ���¶c a��������� ���� ��ÿ CB Insights
�
!WE

AI" Æ���� '�#¨u
AI
 �$ Î�% +

2016
ò ��@�&�P�Ó�e }

10 ' � ! u(� ï &���) }
121 *�+ $ u � 2011

ò §-,�. ��) 21 * c 2011
ò � ï &�?

2016
ò � ï &²u

AIÑ �  �$ Î�%�Ó�e 75 ' � ! u�hji��
60
v ' � ! u8z�s +

2014
ò £ " )�E c

 

  /10
2
3 �54JÂ�6 ��Ø�� w ����7�8:9;�
<vu
2016

ò m�=�&²u i � ��> }
60
v
?

AI � Æ
@ ¼ u  �$ Î�%�É�?
6 ' � ! c + e�g�@ ò i u i �â+

AI A�B 3
4 } 202

*  �$ u Á�C�D `
10 ' � ! uFE
��G�$�H ç c

      

  
2016

ò u iJI�KMLNK
OQP i ��R Ø�S�T c
U L
V�W�O
X�Y�Z�[M\�]_^
2015 `�a�b

AI cMd�e�fNg 1,270 h�i�j ^ 2016 `�k
lNm
n 1,650 h
i�j ^ n 2018 `�o�pNq
2,000 h
i�jQr  

  s P i Put�v�wyx AI zy{
|�}
~ ^ i w g��
����� AI z����
~ ^������������ zR����
� ^��
�
�����
���
��P������M������^� 
¡�¢
AI £�¤�£�¥¦ru§�¨�©
ª PF«¬ P®­�¯°Pu±�²�³_´

Amazon µ P IBM
P®¶
·�¸�¹Mº���»�¼
½

AI £�¤ ^¿¾
������À�ÀÁ
Â ��Ã
Ä
Å
AI
W�Æ z�ÇÉÈ ^ËÊ�Ì
Í
ÎÐÏJÑ
Ò
Ó�Ô�V z X.AI ÇÉÈ ^ÕvMÖ�×
Ø m 3.4

h
i�j°r tÉw�Ù�Ú�Û�Ü
Ý
Þ�ß z�à�á ^(¢�â�ã
Æ�ä�å z
æ
ç
è ^ o
é ��ê
ë�ì n AI

£�¤ ^(� { AlphaGo z DeepMind ÇÉÈMí x
¡ s z�î�ïðr  

  ±�²�³�ñóò ¨ S�ô�Ò�õ
ö�÷ Alexa � S�ô�õ�ø Echo
^úù�¶
·üû ©
ª û¿­�¯�ý
þ
Ò
õ½ ÿ r 2016 ` 6

��^�±�²�³�����Î����
	���
�� ´
Jeff Bezos µ ¢���� i wy�����Æ����
������	�������� ´

Walt Mossberg µ����! �"�# ^�±�²�³�$�%
AI £�¤'&�()+* z ¼�Ø!,���-�Û/. `! 103254 ±�²�³�6�W!7�8�)+* z19�:�pNq 1,000 é ^<;�=�>

z�? x1@'ACB�D rFE  

  
2016 ` 9

��^(­�¯1G�H
¢ a�b ����I�J�K1LNMPO z�£1Q�è ^SR�T�U z AI
� { W�ÆV rXW�£1QZY�[ Þ l�\�] ��^�� ��_�`/a ^ o AI b�c
n�ÇÉÈ �!d s ^ Ê�Ì�e1f!gZh

4 Bing E ûji�ô�Ò
õ�ö�V 4 ­�¯
À�k E ´ Cortana µ ^mlZn ]�o�é�p�qQr  

 r
`�`�s ^ ­�¯�t1u { H1v!w {1x � ]�o�é�zzy�{ ^}|�G�H oNgZ~/� 	 ²��1� ´ Elon 

Musk µ ��� Æ���� o Y Combinator
����Î'A���	����'�ð´

Sam Altman µ��N�C���
z Open AI ���1�Z��� CPU y�{�r  

  « ¬�� ��� Ï�� z AI ���1� ^�lZn���� ©
ª ��� z19�: ^����1� ]�o ^!�MW�Æ V r� ]� �z  �¡�x
¢�¢�£
« ¬ �/d s ñ�¤ AI
����^¥� � ÇÉÈ ����Î�¦��§	��1��¨�©��



´
Mike Schroepfer µ zzª ] 2«4 « ¬�¬ ¢
��­���®�¯�°�B z�_�`/a ^ ê ¢� 1� ]�o^!�M��� rFE  

  
AlphaGo z�±�é�©
ª ^

r Ñ ��²�³ ?�´�µ Å è�¶ ^ ¡ AI
¼�½!· `1¸ ²�¹�º�» r 2012

` ^ ©
ª!? �1¼�)�½�¾�^!� p�q ^ n 2016 ` �_^ í�¿ZÀÉ¨ 1,000
) r *ÂÁ ^ ©
ª6�e1f°ûÄÃ�Å ´

Android µÇÆ�È ûÊÉ
� ��Ë1Ì�Í�y�{ Gmail
ûÄÎ�ÏQû ~'Ð ûÄÑ�õ ��Ò

YouTube
^XÓ1Ô n�Õ�é�Ö ^ ê ��½�¾�^!� z Ñ�× r  

  s w�������� z Æ { ��� d�ç ûj��Ø ��Y�Ù ^�lZn�Ú Y�Û ��� zMé � V�Ü ^XÝ!l�Þ
ß�à�á r §�¨ BAT��

Â ¾ ´
Baidu µ ûãâ�ä/å�å5´ Alibaba µ ûÊæ�ç ´

Tencent µ v��
������ÇÉÈ ^mlZn�� g ¸�¹
º��
Ä1w { AI è ^(¾�� à ·�é�ê £�¤�z AI ÇÉÈZë ¬ r
2016 ` ^�¢�¢�ì ����� ��í��ð^ Õ ��x1î�ï ûSð V�ñ�Ü�ò e1f!gZhQ^�¢�� ������óÆ�ô'õ é ê o�ª�ö g!M AI

^X÷1ø�ù ò � ò À z R1ú r  

  
2016 ` ^ Â ¾
Ò
õ�û�ü�ý�þ�ÿ m
n 97 � û é «�û�ü�ý�þ�ÿ m
n 99.7 � r Â ¾�� \ û���ðû � _
� ��i������ g Â ¾���� z
	�� �_^�

Ú MPð ³ a�� w�� Â ¾���� z �� ��� Ä r  

  Â ¾
¢
AI z H��  

  � Â ¾���������� ²�� � g ����B�������� �  
  ! � ó Æ ê � Ï�� z�"�#�$ � r 2013 ` ^ s wz��% ������� Æ�&�'!w�(�) � ^ ²�*
ó Æ o ¹�+�Ø�,
¼
½�7�ì�¹�� zZÕ ��- ^ Ü ¬ ¢ $�# � z�.
/ ^ Â ¾
Ù�ù�0
Å $�#
z Î�1 � ��^ r

r
 ^�2�3 n Â ¾ a��M{
| AI zMé | ² ·54�6
� ^ AI 7�8�9�: ^� é�;
< Å Â ¾ $�#
z�p Á ��= �_^?> g Â ¾ � Á�@�ü n
����� ç�A��
Æ z
B�C ^B�D è ��E�F ^ í�= E�G Ï�� z�Ë ^ ² ¢�H è�éNz �JI r g�K ^ Â ¾!·�LZH��ðû }M ¿ZÀ ^

r
a�9�: ê w�( & 2 AI z� 
N ^ ¢ AI z �����
� ^ ,M� Â ¾�T èNzPO�QQr  

  R�S�T
��U Â ¾ z AI
^WV�X�� èZY�¶ û k�[�ª ÷Z\�]�^�·�¸�_�% ^�`Mx p 2�Å {
|acb ^ ì s Ä�d�e

AI f � g���g�h�i�é ��j�_ zZ� ��k y�{ r R�S ² ? e�½�¾�^!��1� n Ò
õ�û�ü�û ]�o Î�Ï ��l�ç õyÝ�m�n�û�ü�¸ * Y�£�¤ ^o`
x o ½�¾�^!��R b�1��Å�p�ù ��q ��Ø Ü �sr  
 
2013 tvu«4 Â ¾ Q�w E ÿ�x�G�H�y�z�É�{ u e}|P~������ w�� {J�P� r�����uW������������Z�}���P�������J������� uW�� �¡�� ��¢�£�¤ r ¤�¥�¦�§P£�¤������Z�¨ ��  �
©�ª�«�¬�­�®�¯ u�°Z±³²�´ �Pµ�¶�©�ª�· ´�¸
¹�º¼» GPS Tracker ½¿¾�ÀÁ�Â�Ã�Ä�Å r?Æ�Ç�ÈÊÉ ¦�§
��Ë�Ì�Í�Î�ÏJÐ
Ñ�Ò�Ó uoÔ�Õ ��¢�Ö�¦�§���¢�×�Ø�ÙÛÚ



Ü�Ý�¦�Þ
 Go ßà» Pokémon Go ½ �
©�ª Ô�Õsrá��� ��������� Â�â � uWã�ä�å
¡ ¦§
£�¤

AI
��æ�çP­�è�é�êìëîíPï�ð�ñ ��� ����ò���óJô���¢JõJö PaddlePaddle ÷

ã�ä�åPø�ù Ö�¦�§�ú�û
ü�ýþëîí�� AI
ï�ð ÿ ��� ����� ã�� «�¬ ¡�� ÷ ó�	�¤����
��
��� ëîí���������� � ë ����� � ¸
����� ÿ  

  
ø��Êå Â ó���� ÷��� �!�" £�¤�#�����$ º�¡ �Û�
% � ÷�&�' ëîí�(�) ù
* ÿ � |P~ ÷+�,
-�.�/ ø��Êå
¡�0�1 ÿ ����243 ��5 � ÷W¡�� ��� Â ó76�8�- ÷:9 �¼�<;
=4>? #�@�A
B �oÿ ­��Z������×�Ø ÷ ��%
$ º�¡4C #�D�;
=4> ? ����E����7F�G�H
I ÷JLK ò���óJô
«�¬NMPO�Q4R
S Â ó����J��T��U�WV�X ÷ZY�[
��  Ú4\]MPO ÿ � 6�^ ÷
AI _�` � ÷ba
c
d��4e4f ^Ê�P�Z�hg�i ÷kj�c ó�l Ä�m ��n�Ü
g�i ÿ  
  
1990

5 ��o
p ÷Û�7q�r�s ~ óJô�t�u�$�«�¬ ÷<v � ø��Êå�w���x
y �z5�{ ¡ ÷<|�}~�¤ ��� ������� � * � ÷��4�
�
� ��ý | s ÿ���� v � ø4� ����� � _�` 6
�
���g�i ÷��� 	 c 8 ��ø4�4� ��-�. ÿ���� ÷ AI � ó4�
�
������� ��� |P~ ÷ ��°�76��4�
��	
���
� ä��� �÷¢¡ ê |P~ ø�£
¤ ����¥sÿ |P~�¦
§�¨ ¡L© � Ã�ª�Â ÷« â ­
G�¬�­�®�¯
°
± Æ�÷ Â�Ã �P����£ |�~ � ¢�²�­
O�¤�ò���ó�ôP«�¬J®�� ÷b³
ø �4´
@�µJ��¶�· ÿ ø Á 6 y ��¶�· ÷W��� ¦�§
¸
¹�º ? ÷ ú�û 1990

5 � ��»
¼
²�½ ÿ  
  ����¾ 1 ��-�. ÷ba
¿�c4À�Á ��¢ ÷kj�Â ¾�ê�¤�¥ ��  Â ����Ã�Ä
Å
Æ ÷W��  ò��óJô�����¢JõJö ÷bÇ�È�¡ ×J� 
�� ÿ  
 É � ! �ËÊ�V�X�­�Þ �  

  
a�Ì�À5÷�Í ?�Î ��Ï ¡�ÐÒÑ � Amazon Go

�ÔÓzÕ�Ö�×�ØÊ��Ù4Ú ÿ¢6��
Û�ÜJ��Ý d�Þß4à
á ÷�â�c]ã�ä��
å Á�æ
ç ��è�ésÿ¢��´ ÷bv�ê ��Ó
ë�ì�ï�í�$ º�¡ ì�ï4î � ÷
v�ï�_
ð�ñ í�ò�ó�ô�õ�î � ÷�ö4÷�v7ã�ä�� ��ø
ù � ����ú�� ¡ ��û 3 ­
üÒý�/
í
AI
î �J� ÷ ¡���þ ��,
ÿ��46 � ��������� ­��
	 þ ê���¬�Ö �� �
���y ����� �

���
�
þ ��,
��� "�� ����	�������� ÷ §���O AI
�
� � ��� ������� x���¡ ���

� ÷ 6
� c���� AI  �!#"%$'& û Å 3 � o�( ÿ  
  »
¼ ø ª�­ ?�)+*-,�.�/
0�1 ��2�3�4�5�6
� * �875» Peter Thiel ½ ÷:9�c Ó
ë
;�<ï�ð

 PayPal
ú�= ¡5÷ � ý���> � «Ê��? Â#@ · �-A
B�C ? ÿ

2016
5 ÷:9 ¡ ê�\�DE�F�G ¯ v ( sIH�J�´ ÷ �
�
K 1 Â
L ÿ �87P� 2011

5 �NM "�O # Ê � ��� �
¾
PQ ��R�S ÷ ���UT�� � 140 �
V ÿ � » We wanted flying cars, instead we got 140 

characters. ½ 140 �
V �#W
Û » Twitter ½ x � �IX Ï ± ÷ZY��87#[#\�] �
^�_ ÇU`a à
á�b
c Á�d � ÿ 9�e�fv÷�¡ ×��
g Á F#h ï � ÷Zi�j û�k ��l F#h
m�n ÷ 2�3
�po 3�q�{�q
r��
	 ÷tspo Â�u H c G�¬ ^�_ Ç�È És÷ � Airbnb

��¶
h�v ÷�â D
É



��w ø�[�x �
Ì�Í�­���n ÿ  
  
�87zy ê ÷ � ^�_ Ç +

� �
� ÷�¡ × �Z± Û�{���F�h Â ÷��
| l�{���F#h�} ÿ ¡ Ë ÷
9 �
~�3�q4��� ������� d�÷ §�° AI

ÿ ��$Py�y ê ÷ G�¬ ^�_ Ç ú�	�� ` a ÷��
�Á ���
����� ¾�� �
� F�h ÿ�����¾��N��� ���%���8��� ¾������ �z��� P
���� ¡%¢¤£�¥+¦Z§8¨z© � 20 ª
«�¬�­I��®I¯ ��°
±�²�³
´�µ�¶ �¸·
¹�º�»�¼
½�¾U¿#­I�À%ÁÃÂ »�ÄUÅ�Æ�ÇÈ�tÉ�Ç
Ê ���
Ë�ÌUÍ#Î � Â »�ÏÐ�ÒÑ Ì�Ó�Ô Ê�Õ�Ö
×�Ø�Ù�Ú��#ÛÜ�Ý%Þ�ß �#à�á ¦�����°�±�â�ã�ä�å�æ�ç�è �zª�é
ê
ë�ÄUÅ�Æ�Çì�îí�ï AI ð ��´ �ñ�ò
ó�ô �öõ�÷�ø�ù
úüû-ý�ë�ø�ª�éI� ñ�ò
ó�ô �ÿþ ß��������
Ý�§ Ú��	� AI 
��� ��
���ï Í#å ª�é�����õ þ ¦�� Å�� © � ä�� í�� Í���µ	��� ð��  
  
AI �	 �ø	��!�" Ý !	#���$%
'&)(��	 �+*#ø�����, ��- ��$%
��� ¦�.�/ 
�0213 � � ê�4 ¦ Ê�5	6%
�7�8:9p�;��,�<%=�>�?�@ AI �	 2
�����6�6 �;A	B�C	D�E	F ûG	H E	F û �JI�G�K Ö�L�M
Ê�N ��O2P�Q�R	S�T�U 
�V�W	( ��X � ê��	Y	Z�[�\	] û^ ��_�` ûba�c�� ´ ûed�L��	 û æ�ç !	#�M2f�g � �+h%i Þ <
Õ�j	
 æ�ç�k�l ���ä�  ?�@ ��� ��m�n�o��	� AI p X � 3�q�r�ä�s	t�u AI v	w%x�y�z|{ �


